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1. Breve analise de 2024

Num contexto relativamente mais favoravel que no ano anterior, em particular ao nivel
dos precos das principais matérias-primas para a alimentacao animal, confrontdmo-nos,
no entanto, com outros fatores que pesaram negativamente nos custos, tal como a
energia, os juros, e mao-de-obra, ou os fretes e as tensdes com a China — no caso da
lisina e outros aditivos — e no quadro global, que conduziram a instabilidade, incerteza
e volatilidade.

O ano de 2024 foi ainda condicionado por duas guerras, aparentemente sem um fim a
vista — na Ucrania e no Médio-Oriente — e com impactos significativos na normalidade
das cadeias de abastecimento, para além das eleicOes, legislativas em Portugal e para o
Parlamento Europeu, que ndo deixam de afetar as condi¢des econdmicas e sociais,
sobretudo, como é o caso, quando existe uma maior fragmentagdo politica nas
instituicoes, o que dificulta a realizacdo dos respetivos programas de Governo.

Temos assim um novo executivo em Portugal, com uma outra visdo da relevancia do
agroalimentar para o desenvolvimento econdmico e social do Pais, novos Parlamentos,
em Bruxelas e a nivel nacional, bem como uma nova Comissdo Europeia que,
aparentemente, se pode afastar das orientacdes do anterior Colégio de Comissarios,
face aos novos desafios que se desenham, num maior equilibrio entre as restricdes
ambientais e as respostas as alteracdes climaticas, e a necessidade de produzir
alimentos e ter como ambicdo estratégica a seguranca alimentar no quadro da Unido
Europeia.

Em termos macroecondmicos, a inflacdo reduziu, de 4,3% em 2023 para uma previsdo
de 2,6% este ano, enquanto o PIB desacelerou de 2,5% para 1,8% (previsdes do
Governo), com uma taxa de desemprego na ordem dos 6,5%. Nas perspetivas de curto
prazo, a proposta de Orcamento de Estado aponta para um incremento do PIB de 2,1%
em 2025, uma inflacdo de 2,0%, com Portugal a regressar aos excedentes orcamentais
(0,3%) e a continuacdo da reducdo da divida publica (93,3% do PIB). O crescimento do
turismo é igualmente um fator muito positivo.

Ao nivel do mercado da alimentagdo animal, tendo como base a amostra mensal da
IACA, prevé-se uma quebra global na producdo de alimentos compostos em torno de
1,5%, em que incremento na procura de alimentos para aves (3,5%) e mais ligeira nos
suinos (1.0%) é claramente insuficiente para travar as reducdes significativas nos
alimentos para bovinos (-10%) e nos outros animais (-15,9%), o que fica a dever-se a
uma maior disponibilidade de pastagens e forragens, depois de dois anos de seca
extrema ou severa, e a uma reducao dos efetivos, decorrentes da dificil situacdo do
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mercado ou a problemas sanitarios como a doenc¢a hemorragica nos bovinos, ou mais

recentemente, a lingua azul.

Estes foram os principais aspetos que condicionaram o desempenho da nossa Industria

e da Fileira pecuaria em geral, dos quais se destacam:

1.1. Aspetos Positivos

Resiliéncia: tal como nos trés anos anteriores e em particular desde o inicio da
pandemia, a resiliéncia, notavel, demonstrada pela cadeia da alimentacdo
animal e da producgao pecudria;

Eleigdes: o inicio de uma nova legislatura, com uma nova composicdo na
Assembleia da Republica, bastante fragmentada e em minoria, bem como um
Ministério da Agricultura e Pescas (perde a Alimentacdo), em quem todos
depositam grandes expectativas face as mensagens e promessas anunciadas
durante a campanha para as legislativas;

Assessoria: o contacto permanente entre a IACA e os seus Associados, dando
resposta as questdes colocadas e acompanhando os constrangimentos e
dificuldades reportadas pelas empresas;

Autoconhecimento: a tomada de consciéncia das nossas fragilidades e
insuficiéncias, designadamente, ao nivel dos cereais e de outras matérias-primas
relevantes para a alimentacdo humana e animal, discutindo-se a soberania
alimentar;

Investigacdo e Desenvolvimento: os projetos que estamos a desenvolver no
quadro do Laboratério Colaborativo Feedlnov, bem como o envolvimento

noutras areas tematicas, dentro do PRR e a aposta na inovagdo, investigacao e
conhecimento, para além da “Terra Futura”, com a estratégia para o horizonte
2030;

Disseminagcao: O compromisso de promoc¢ao junto das empresas, da
monitorizacdo e conclusdes junto do setor de projetos ligados a economia
circular, como o InsectERA ou o FeedValue, efluentes pecudrios, como o Living
Lab, ou a reducdo da resisténcia antimicrobiana, como o HubRAM, em que
reforcamos a ligacdo com a investigacdo e o meio académico e universitario:
Eventos: a participacdo da IACA em inumeras Conferéncias e eventos, nacionais
e internacionais, bem como a sua presenga nos media, com destaque para a
soberania alimentar e abastecimento de cereais; a realizagao das Xl Jornadas da
Alimentagdo Animal, este ano em conjunto com o Feedlnov, com o Il Férum da
Alimentacdo Animal, centradas no tema da sustentabilidade e na investigacdo
para o setor, para além da celebracdo dos 30 anos de existéncia da SPMA,;
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e Carta de Sustentabilidade: a monitorizacdo da Carta de Sustentabilidade 2030,
bem como o Relatdrio de progresso 2024, para além da apresentagao de um

documento estratégico com um conjunto de 12 recomendac¢Ges para a Agenda
2024-2029;
e Comunicagao: a continuada aposta na comunicagdo com artigos e posices da

IACA em diversos 6rgdos de comunicagdo social, cada vez mais generalistas;

e Apoios: os apoios ao setor agroalimentar e producdo pecudria, pese embora
sempre tardios e insuficientes;

e Dialogo Estratégico: O reconhecimento do papel da alimentacdo animal como
solucdo para os objetivos para o futuro da Agricultura e Alimentacdo da Unido
Europeia, em particular, o contributo para a reducdo das emissdes, economia
circular e sustentabilidade da atividade pecuaria;

e Consumo: aparentemente em contraciclo com o que acontece em muitos paises
da Unido Europeia, o crescimento do consumo de produtos de origem animal,
com a fileira a ter um discurso prudente, centrada na saude humana, dieta
mediterrdnica e informacdes nutricionais e dietéticas com base cientifica,
destacando a importancia da carne nas dietas equilibradas e promocdo da saude.

1.2. Aspetos Negativos

e Geopolitica: a invasdo da Ucrania pela Russia, com impacto a nivel global, a que
se juntou o conflito entre Israel e o Hamas, com riscos de se alargar a toda a
regido, bem como as permanentes tensdes entre os EUA e a China, o Sul global
e a incapacidade de organizacdes supranacionais como as Nac¢des Unidas ou a
OMC de exercerem as suas fungdes;

e Abastecimento: a sistematica instabilidade que vivemos em Portugal no
abastecimento de matérias-primas, o arrastamento da situacdo da SILOPOR,
sobreestadia nos navios e, sobretudo, as preocupacdes que manifestdmos ao
longo do ano, sobre os impactos do EUDR;

e Pregos: apesar da tendéncia de precos mais favoraveis nas principais matérias-
primas, o comportamento bastante volatil e de incerteza, a par de pregcos mais
baixos ao nivel da producdo, com perda de rendimento e de competitividade dos
produtores pecuarios;

e Sanidade: a continuidade da existéncia de surtos de Peste Suina Africana, em
particular no Leste Europeu, mas também com focos na Bélgica, Alemanha e
Italia, ou, com menor incidéncia este ano, da gripe aviaria, mas também a febre
hemorragica ou a lingua azul nos bovinos, criando pressdes sobre a pecuaria,
reducdo de efetivos e o reforco das medidas de biosseguranca em toda a Europa;
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e Biocombustiveis: a incapacidade do Governo, designadamente do Ministério da
Agricultura e Alimentagao, em dar respostas as questdes colocadas pela ACICO
e pela IACA relativamente a politica para os biocombustiveis;

e Desinformacgdo: a continua desinformacdo, sem qualquer base cientifica, quanto
as consequéncias do consumo de leite, carnes vermelhas e de produtos
transformados, na saude dos consumidores, conjugado com o impacto da
atividade pecuaria no ambiente e nas alteragdes climaticas;

® Pressao Politica: a evidente perda de influéncia do antigo Ministério da
Agricultura e Alimentagao para o Ambiente na alimentagdao animal e atividade
pecuaria, bem como a pressoes politicas para a imposicdo de restricGes para
mitigar o impacto ambiental, e redugdo das funcdes do Ministério da Agricultura,
pese embora com a mudanga de Governo e as que assistimos, por exemplo, no
ICNF, tutelado pelo Ambiente e Agricultura, se perspetivem tempos de (alguma)
mudanga.

e Dificuldade de comunica¢ao: pese embora, uma maior aposta na comunicagdo
e os projetos que se vao desenvolvendo (MAPA, B-Rural), um eventual canal de
televisdo), subsiste ainda alguma incapacidade dos diferentes operadores e
AssociacOes da Fileira e do Mundo Rural se entenderem e articularem,
sobretudo, se mobilizarem, enquanto plataforma de defesa de posicdes e
mensagens comuns para a opinido publica e sociedade em geral.

2. Agoes previstas para 2025

Se os conflitos das guerras, as tensdes internacionais, a situagao politica em alguns
Estados-membros, divergéncias de posicionamento, ou eventuais problemas de
abrandamento econdmico em paises como a Alemanha, por exemplo, ja eram
desafiantes, os resultados das recentes elei¢cbes nos EUA trazem algumas inquietacdes,
mas também novas oportunidades, como o despertar da Europa para um novo
posicionamento na geopolitica mundial.

Em Portugal, esperamos as medidas finais da proposta de um Orcamento que é pouco
ambicioso para as empresas, sobretudo ao nivel da competitividade e sustentabilidade,
com uma carga fiscal elevada e demasiada burocracia, que aumenta os custos de
contexto e os tempos de decisdo de licenciamentos e novos investimentos.

No quadro da Unido Europeia, temos uma nova Comissdao Europeia, com novas
orientacdes e alguma esperanga, em termos de setor, numa visdao menos radical, com
maior bom-senso, aposta na ciéncia, na inovacdo e investigacdo, e um equilibrio entre
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ambiente, bem-estar animal e agroalimentar, na sua funcdo mais basica de produzir
alimentos e assegurar a seguranca (soberania) alimentar.

De facto, temos um Comissdrio para a Agricultura e Alimentacado e a pasta da Saude é
também do bem-estar animal, o que significa que temos de estar mais atentos aos
problemas da alimentagao animal enquanto essenciais para a saude e bem-estar dos
animais, o que eleva as nossas responsabilidades. O Didlogo Estratégico vai conduzir a
um Plano de Agao a ser apresentado provavelmente em abril pelo Comissario da
Agricultura, que pode ter uma DG AGRI mais reforgada pela alimentagao.

No entanto, é importante que esse Plano seja realista, coerente e que tenha em atengao
as principais razoes dos protestos dos agricultores no inicio de 2024: a necessidade de
mais apoios para a PAC, que se aposte na simplificacdo e, o que é verdadeiramente
essencial, que se exijam aos produtos provenientes de paises terceiros, as mesmas
regras ou reconhecidas como equivalentes, que sao aplicadas aos operadores da Unido
Europeia.

A evolucdo da Estratégia “Do Prado ao Prato”, o Plano Europeu de Proteina, ou o dossier
da desflorestacdo (EUDR) serdo temas estratégicos, nos quais a IACA ndo pode deixar
de acompanhar e participar na discussao.

A evolucdo de eventuais crises sanitarias como a PSA ou a gripe avidria, a doenca
hemorragica ou a lingua azul - no caso dos ruminantes - eventualmente outras colocadas
pelas trocas comerciais ou alteragdes climaticas, constituem igualmente preocupacgoes
acrescidas.

2.1. Objetivos

Com a consciéncia de que, pelas razées referidas, 2025 vai ser um ano muito desafiante
para a Fileira, os principais objetivos da IACA passam pela consolidacdo e refor¢o da
atividade de representagao da Industria, a nivel nacional e internacional, e na divulgagao
das nossas propostas para o exterior, centrados nos seguintes eixos:
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Seguranca

Alimentar

Comunicagdo: reforcar e agilizar a ligacdo entre a IACA e os seus Associados, ao nivel
dos contactos diretos (Grupos de Trabalho com técnicos das empresas associadas), para
acompanhar dossiers relevantes para o Setor e preparar posicées junto das autoridades
nacionais e em Bruxelas), da informacdo disponibilizada (Informacdo Semanal, Revista
“Alimentacdo Animal”, Anudrio IACA, Newsletter, Notas de Conjuntura, INFO IACA,
Circulares, o website) e na resolucdo de problemas que se colocam a cada empresa, com
temas de atualidade.

Procuraremos abordar com mais frequéncia as empresas, com vista a perceber com que
dificuldades e constrangimentos se deparam, por forma a dirigirmos a nossa acdo com
maior eficdcia, potenciando o envolvimento da IACA nos projetos de investigacdo e
desenvolvimento, com a continuada aposta na comunicagdo, interna e externa,
explorando cada vez mais os media generalistas, como foram os exemplos de entrevistas
na televisdo, radio, ou artigos em meios como o Observador, Expresso, TSF,DN ou
Publico, para além das parcerias com o Agroportal ou a Voz do Campo.

Cooperagdo: reforco da Cooperagdo com as autoridades oficiais, designadamente ao
nivel da Agricultura, Economia, Ambiente, Saude, Infraestruturas e Emprego, principais
areas com impacto para o nosso Setor, com destaques para o GPP, DGADR, DGAV, APA
e DGS. No quadro da investigacao, desenvolvimento e inovagao, continuardo a ser
privilegiados os contactos com o INIAV e as Universidades (ISA, UTAD, FMV, ESA
Santarém, ESA Coimbra, Universidade de Evora, Universidade do Porto), para fazer a
ponte entre a investigacao e as empresas, designadamente no quadro do Feedlnov. A
presenca da IACA, enquanto representantes da FIPA em Comissdes de
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Acompanhamento no quadro do Ministério da Agricultura, designadamente do PDR
2020 ou da PAC, potenciam essa légica de cooperagdo e articulagdo, procurando
resolver ou mitigar os problemas/estrangulamentos da nossa Industria. Destacamos
ainda a nossa presenca no Conselho Agroalimentar da CIP.

Articulacdo: reforco da articulacdo entre a IACA e as organizacdes a montante e a
jusante do nosso Setor, ao nivel das associagdes agricolas (ANPOC e ANPROMIS - de que
é exemplo o Centro de Competéncias CEREALTECH), de comerciantes e importadores
(ACICO), pecuarias (representantes dos setores das carnes, do leite e dos ovos) e da
FIPA, consolidando a relagdo de Fileiras e criando um maior lobby e “massa critica” junto
das autoridades nacionais e internacionais na defesa dos interesses comuns: a defesa
da sustentabilidade da producdo nacional e do Mundo Rural, o equilibrio no
relacionamento com as cadeias de distribui¢ao, a promogado da alimentagao animal na
Sociedade, da produgdo pecudria e do consumo de produtos de origem nacional, nos
mercados interno e externo.

Seguranca Alimentar: teremos aqui duas vertentes, do “feed safety” e no
“feed/security”, em que na primeira teremos o refor¢o do controlo das matérias-primas
importadas de Paises Terceiros, com a continuada aposta no QUALIACA, visando a sua
consolidacdo no mercado, com os custos a serem suportados parcialmente pelos
aderentes e pela Associacdao, como acontece desde 2019. Na segunda, chamar a atencao
para a fragilidade no abastecimento de matérias-primas e aditivos, os stocks
estratégicos e a soberania alimentar, com o aumento dos niveis de autossuficiéncia.

Filiagcdo: tal como tem acontecido nos ultimos anos, com mais servicdes e colaboragoes,
pretendemos atrair mais empresas da Fileira, com a filiacdo de novas empresas e
atividades no universo da alimentacdao animal, na sequéncia da altera¢do dos Estatutos
de 2016, que se confirmou nestes Ultimos 6 anos, com a entrada de mais associados.
Esta estratégia reforcard o peso e o papel da Instituicdo como parceiro e a sua
capacidade de intervencao na Sociedade, nos proximos anos, preparando-a melhor para
os desafios do futuro.

Relagdes Internacionais: consolidar a imagem da IACA e as suas posi¢cdes no plano
internacional, em particular no quadro da FEFAC e da FoodDrinkEurope - potenciando a
representacdo da Industria em féruns de interesse para o Setor e em Grupos Consultivos
da Comissdo Europeia (Grupos de Didlogo Civil), no Parlamento Europeu, e junto da
opinido publica, através dos media e do meio académico e universitario, intervindo em
Jornadas, workshops, Seminarios e Conferéncias, promovendo os interesses dos
associados, a inovagdo e o conhecimento, tal como tem acontecido nos ultimos anos,
em que a IACA, para além da sua continuidade no Board da FEFAC, coordena Grupos de
Trabalho relevantes.



EIACA

ASSOCIAGAO PORTUGUESA DOS INDUSTRIAIS
DE ALIMENTOS COMPOSTOS PARA ANIMAIS

2.2. Iniciativas Propostas

Para atingir estes objetivos, o Plano de Agdo, que se reflete naturalmente na proposta

de Orcamento para 2025, contempla um conjunto de iniciativas, das quais destacamos

as seguintes:

2.2.1.

2.2.2.

Comunicac¢ao & Imagem

Realizacdo de eventos tematicos ao longo do ano, designadamente a Reunido
Geral da Industria e workshops, com o modelo de convites a representantes das
autoridades oficiais que acompanham os diferentes dossiers, de forma a
compreenderem melhor as posi¢cdes e necessidades da Industria e dos seus
Associados.

Realizagdo, em conjunto com as empresas e/ou entidades responsaveis, de
webinar’s e conferéncias de cariz técnico, que respondam as necessidades dos
Associados, de modo a fortalecer as empresas e aumentar a capacidade de
adaptacdo e resposta aos desafios da industria.

Face ao sucesso das edi¢cGes anteriores, realizaremos, em colaboracdo com a
SPMA, as XIV Jornadas de Alimentacdo Animal, uma iniciativa que ja é uma
referéncia e um ponto de encontro anual do Setor.

Presenga da IACA nos féruns nacionais e internacionais a que esta diretamente
ligada, designadamente, no ambito da FIPA, GPP, DGAV, DGADR, APA, FEFAC,
FoodDrinkEurope e Comissdo Europeia (DG AGRI, DG SANTE) e contactos ao nivel
da REPER, Parlamento Europeu e Comissdao de Agricultura da Assembleia da
Republica.

Cooperac¢dao & Conhecimento

Com a Poldnia a assegurar a presidéncia da Unidao Europeia no primeiro semestre
(a Dinamarca ird liderar o Conselho durante o segundo semestre de 2025)
daremos continuidade ao FeedMed, grupo de pressdo constituido por
IACA/EUROFAC/ASSALZOO/CESFAC, representando Portugal, Franca, Italia e
Espanha, constituido em setembro de 2017 e perfeitamente consolidado.
Recorde-se que o objetivo deste Grupo é defender em Bruxelas, nomeadamente
no quadro da FEFAC, os interesses e especificidades dos paises do Sul, face a
pontos de vista, muitas vezes, divergentes dos blocos do Norte ou de Leste,

10
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sobretudo nas questdoes ambientais, PEPAC ou as cadeias de abastecimento
livres de desflorestacao.

e Continuaremos a assegurar a vice-presidéncia do Comité “Producdo Industrial de
Alimentos Compostos” e a representacao da Industria europeia nos Grupos de
Didlogo Civil “Culturas Arvenses”, “PAC”, e “Acordos Internacionais da
Agricultura”, no quadro da DG AGRI/Comissdo Europeia, bem como a
coordenacdo do Grupo PARE (Politica Agricola e RelagGes Externas) da FIPA, com
participacdo nos Comités da FoodDrinkEurope, em particular o da
Competitividade.

e Acompanhamento da discussao de dossiers importantes para o futuro do Setor,
designadamente, sobre a rotulagem verde (Green Labelling) ligados aos
impactos ambientais e a sua medicdo através de ferramentas disponiveis, como
é o caso do GFLI (Global Feed LCA Institute). Pretende-se avaliar e dar a conhecer
de que forma as matérias-primas utilizadas na alimentagao animal poderdao
contribuir para os impactos ambientais. Em 2025, continuaremos muito atentos
a esta questdo no quadro de cooperacdo com o Feedlnov e a Animal Task Force.

e Relativamente aos Centros Antiveneno, continua a ser um tema acompanhado
pela SPMA, no seguimento da obrigatoriedade, desde 1 de janeiro de 2024, de
notificacdo de misturas consideradas perigosas, sendo o CIAV a plataforma de
notificagdo obrigatoria.

e Continuaremos a estar presentes nos Comités da FEFAC de Nutricdo Animal, Pré-
misturas e Minerais e Gestdao de Seguranca Alimentar, assim como os de
Sustentabilidade e de Produgdao Industrial de Alimentos Compostos,
acompanhando o desenvolvimento dos principais temas, intervindo dentro do
poder que nos é permitido e dando a conhecer regularmente, aos Associados, os
avangos e pontos de situagao das medidas da Unido Europeia, colocando-os em
situagdo de vantagem e permitindo que se adaptem antecipadamente aos novos
desafios.

e Continuacdo do trabalho da Comissao Técnica - CT 37 que, em constante ligacdo
com o IPQ, continuara a trabalhar nas normas portuguesas e a ter uma voz ativa
na validacdo de normas europeias. Pretendemos aumentar a dinamizac¢do desta
Comissdo Técnica, junto dos Associados, tendo em vista um melhor
conhecimento da sua atividade e da importancia para a credibilidade da
alimentacdo animal, trazendo cada vez mais laboratdérios a participar nesta
Comissao Técnica.

e Manteremos a permanente ligacdo com o Feedlnov, na promocdo de diversas
iniciativas, designadamente a ligagdo com as escolas, por forma a divulgar a
importancia do sector e dos alimentos de origem animal, desmistificando mitos
e esclarecendo as populagdes mais jovens.

11
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2.2.3.

Legislacao

No quadro da Contratacdo Coletiva de Trabalho (CCT), continuaremos a
acompanhar sua evolugdao, defendendo o melhor para o sector, sempre em
conjunto com as empresas associadas.

Acompanhamento do PEPAC, nos quais os regimes ecoldgicos tém um papel
fundamental, bem como as propostas de negociacdo ou implementacdo de
acordos comerciais, pugnando pela aplicacdo das mesmas regras que sdo
impostas aos operadores da Unido Europeia. Estaremos igualmente nas
reflexdes sobre o Didlogo Estratégico e o Futuro da Agricultura e da Alimentagao
no quadro da PAC pds-2027 e na sequéncia do documento estratégico que o
futuro Comissario Agricola ira apresentar nos primeiros 100 dias da sua entrada
em funcgoes.

Acompanhamento do processo legislativo relativo a aprovacdo de OGM
(Regulamento (EU) n2 1829/2003), quer para importacdo, quer para cultivo e
designadamente o dossier das Novas Técnicas de Melhoramento de Plantas,
denominadas como NGT (Novas Técnicas Gendmicas), que terdo particulares
desenvolvimentos em 2025, numa colaboracdo ativa com o CIB, ANSEME, FIPA,
e outras entidades.

Acompanhamento dos principais regulamentos que tém uma forte influéncia no
sector, nomeadamente a revisdo dos Aditivos para a Alimentacdo Animal
(Regulamento (UE) n? 1831/2003) e a atualizacdo dos limites maximos de
substancias indesejaveis nos alimentos (Diretiva 2002/32/EC), que se espera que
tenha novos desenvolvimentos em 2025.

Seguimento dos desenvolvimentos do Regulamento n2 2023/1115 -
desflorestacdo, que impede e condiciona a entrada de matérias-primas
provenientes de zonas desflorestadas, pela importancia no fluxo de
abastecimento dos mercados e no fornecimento das empresas. O adiamento por
um periodo de 12 meses ndo nos deve desviar do foco essencial e temos um
compromisso de trabalho conjunto com a DGAV e o ICNF.

Monitorizagdo e acompanhamento do Regulamento sobre os Alimentos
Medicamentosos (Regulamento (UE) n2 2019/4), com o objetivo de ajudar a
atingir a reducdo de utilizacdo de antibidticos na alimentacdo animal, quer na
promogao da receita veterinaria eletrénica, quer na defesa da utilizagao dos
alimentos medicamentosos unicamente como tratamento e alertando para a
importancia do controlo e redu¢do do consumo de medicamentos, como uma
das medidas de combate a resisténcia antimicrobiana (RAM).
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Recorde-se ainda sobre este tema que a 27 de setembro de 2024, foi realizado, em
parceria com a DGAV, a Conferéncia sobre os Alimentos Medicamentosos, onde
estiveram representadas a principais empresas da industria de alimentos compostos
para animais e onde se deu a conhecer os novos limites relativamente aos residuos de
medicamentos nos alimentos compostos, a reduzida tolerancia para as contaminagdes
cruzadas e onde a importancia do RAM foi discutida.

2.2.4. Inovacao e Sustentabilidade

e Continua presenca da IACA e colaboracdo no projeto InsectERA, que visa o
conhecimento e disseminagao dos insetos como novas fontes de proteina
alternativa para a alimentag¢ao animal, promovendo a economia circular, e a
utilizacdo e valorizacdo de coprodutos.

e Divulgacdo dos projetos Living Lab e FeedValue, que pretendem reduzir a
pressdo da atividade agricola na utilizacdo dos recursos naturais, bem como
reduzir os custos de alimentacdo, transformando coprodutos em beneficio.

e Colaboracdo no projeto HubRAM, onde a IACA pretende, em colaboracdo com
0s outros parceiros, continuar a alertar a industria para o problema da
resisténcia antimicrobiana, tendo em vista a utilizacdo responsavel e a reducao
do consumo de antibiéticos na produgao animal.

3. Perspetivas e Desafios

Descritas as principais tarefas e objetivos para 2025, a Direcdo esta plenamente
consciente de que este ano vai ser ainda mais dificil e exigente que os anteriores, tendo
em conta o contexto internacional e as incertezas que se colocam, no plano interno e
externo e ao papel da Unido Europeia no mercado global.

Estaremos atentos as dificuldades e aos desafios que tém caracterizado a evolugao da
industria de alimentos compostos para animais e os que estdo bem presentes na
proxima década, numa agenda mais verde e digital, e uma aposta no desenvolvimento
sustentavel e no combate as alteraces climaticas, em que os dossiers como a saude e
bem-estar animal, ambiente, reducao das emissdes de GEE na pecudria, disponibilidade
de proteina, segurancga alimentar (cada vez mais focada na disponibilidade de alimentos)
e resisténcia antimicrobiana sao essenciais para uma imagem mais favordvel do setor
na opinido publica e junto dos decisores politicos, a luz de uma sociedade civil com
interesses que nunca foram tdo contraditérios como hoje.
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Quer pelos constrangimentos ao nivel da producdo, pelo impacto ambiental, quer pelo
consumo, ao nivel das dietas e os impactos negativos na saude, sabemos que vao
continuar os ataques aos produtos de origem animal, com impacto negativo na Fileira
pecudria e desde logo na nossa atividade. O nosso papel na economia circular, nos
servicos prestados aos ecossistemas, a gestdao dos efluentes, abrem oportunidades a
nossa atividade e novos desafios como parte integrante da cadeia de abastecimento
alimentar.

As questOes energéticas decorrentes dos precos dos fertilizantes, gas e eletricidade,
trazidas pelo conflito na Ucrania e a dependéncia da Europa em fontes alternativas, ou
as recentes eleicoes nos EUA e a estratégia anunciada pelo Presidente Trump, de mais
protecionismo (isolacionismo?), quicd menos Europa e mais atua¢do no Indico e no
Pacifico, também abrem perspetivas e oportunidades para a Unido Europeia, de se
recentrar no panorama geopolitico global.

Alids, o relatério Draghi é perfeitamente claro e orientador; resta saber se os Estados-
membros o irdo seguir.

Nesta perspetiva, a Direcao da IACA esta plenamente consciente das dificuldades e das
exigéncias, mantendo como principal objetivo a aposta continua e reforcada nas
parcerias, no conhecimento cientifico e técnico e na dindmica da nossa Organizacao,
alargando a sua base de apoio e capacidade de intervencado, quer na Fileira, quer junto
dos responsaveis politicos, Administracdo Publica e do publico em geral, sobretudo com
0s mais jovens.

Tal como sempre, no plano nacional e internacional, com a consciéncia de que temos de
atuar de forma integrada, numa estratégia proativa, agir e ndo reagir, com a certeza de
que, sem paternalismos, o futuro depende de nés préprios.

Pela sua histdria e experiéncia de mais de 50 anos, pela capacidade ja evidenciada de
nos adaptarmos as diferentes realidades que foram surgindo e pela relacdo com as
empresas, pela resiliéncia dos nossos Associados, demonstrdmos que somos uma
Associacdo com visibilidade, credivel e respeitada, quer pelos nossos parceiros, quer
pelas autoridades, seja em Portugal ou no quadro internacional, sobretudo na Unido
Europeia, no Brasil ou nos EUA, com quem temos excelentes relagdes institucionais,
nomeadamente através da USSEC (soja) e do USGC (cereais).

A consolidacdo e continuada aposta no Feedlnov e a interagdo com os seus diferentes
parceiros, tendo em vista dispormos de dados crediveis e conhecimento para
defendermos posicbes com bases cientificas, representa um caminho essencial de
adaptacdo aos novos tempos, enquanto parceiros de confianga e acrescentando valor
na cadeia alimentar.
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A Carta de Sustentabilidade 2030 e os compromissos que assumimos, definem
igualmente um nivel de ambicdo ainda mais exigente, dos quais ndo podemos abdicar.

Neste quadro de incerteza global, de grande instabilidade e volatilidade, para além da
consolidacdo dos Projetos estruturantes (Alargamento, QUALIACA, Feedlnov), e aposta
continuada na Comunicagao, Formagao e Informacgdo, o que continuamos a garantir aos
nossos Associados é ambicdo e vontade, de fazer mais e melhor, com coeréncia e
espirito de Missao, tendo em vista a coesdo da Industria e a sustentabilidade da IACA,
como grandes orientagdes estratégicas no médio e longo prazo.

A Agenda 2030 langada pela FEFAC e o reconhecimento da parte de investigadores e
decisores politicos de que a Alimentacdo Animal é hoje parte da solugdo, representa
uma responsabilidade e um nivel de exigéncia que temos de manter perante os desafios
da Sociedade, que também nos abrem novas oportunidades que temos de liderar e
saber construir.

Como sempre, na defesa dos legitimos interesses dos nossos Associados.
Lisboa, 26 de novembro de 2024

A DIRECAO

(aa) José Romdo Leite Braz - Presidente

Antdnio José M. Saraiva Landeiro Isidoro - Vogal

Avelino da Mota Francisco Gaspar - Vogal
Antdnio Queirds Santana - Vogal
Ulisses Manuel de Assis Mota - Vogal
Davide Miguel Tereso Vicente - Vogal
Jodo Vieira Barreto - Vogal
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