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1. Breve analise de 2022

Condicionado ainda pela pandemia, foi a invasdao da Ucrania pela Russia que marcou
claramente o ano de 2022, pese embora muitos dos problemas, designadamente, a alta
dos custos de producdo, a relativa disrupcdo nas cadeias de abastecimento e a
necessidade de ajustamentos do lado da oferta, ja se vinham a acentuar antes da guerra,
com inicio em 24 de fevereiro, e ainda sem fim a vista.

Ao longo do ano, foram muitas as intervenc¢des da IACA, chamando a ateng¢do para os
elevados pregos das matérias-primas, sobretudo ao nivel dos cereais e das oleaginosas
(60 a 80%), mas igualmente nos microingredientes, aditivos, pré-misturas, combustiveis,
transportes, energia, em particular gas e eletricidade, que aumentaram entre trés e
cinco vezes. Esta situagao tem conduzido a custos de fabrico que atingiram niveis
histéricos, com os precos dos alimentos compostos a crescer cerca de 50%, e uma
pecudria sem capacidade de suportar tais agravamentos nos seus custos de producdo e
com poucas possibilidades de os repercutir, no imediato, ao longo da cadeia alimentar.

Com o decorrer da guerra, face a dependéncia da Ucrania e da Russia (no caso dos
fertilizantes, fosfatos e amoniaco), o aprovisionamento de matérias-primas para a
alimentacdo humana e animal, os custos da alimentacdo animal e o respetivo impacto
nas producdes pecuarias, assim como os precos dos produtos de origem animal
passaram a ocupar o centro da agenda politica, enquanto assistiamos a um aumento da
inflacdo para niveis de ha 30 anos.

Numa primeira fase, houve a necessidade de colaborar ativamente com o Governo, em
grupos constituidos para o efeito, para monitorizar a cadeia de abastecimento e
encontrar alternativas vidveis e sustentaveis a Ucrania, tendo sido aprovadas pela
Comissdo Europeia derrogacdes para algumas origens, ao nivel dos Limites Maximos de
Residuos.

Apesar das dificuldades e do deficiente funcionamento das operagdes portudrias, nunca
esteve em causa o abastecimento do setor, tendo existido uma estreita cooperagdo com
a DGAV e entre os operadores da Fileira.

No entanto, o setor confrontou-se (e ainda se confronta) com precos historicamente em
alta, ficando bastante mais fragil, uma vez que os encargos financeiros para a compra
das matérias-primas (e a anergia, sobretudo no segundo semestre) foram
particularmente elevados, com custos acrescidos e um planeamento bastante dificil.

Por outro lado, numa situacao agravada pela seca e apesar das ajudas, os produtores
estdo ainda a enfrentar bastantes dificuldades em se manterem no mercado, com sérios
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riscos de atrasos de pagamentos e de abandono de atividade, assistindo-se ja a uma
redugao de efetivos.

Numa crise econdmica e social, a que se junta uma crise energética, com um Orgamento
de Estado que pode nao responder as necessidades do Pais, das empresas e das familias,
receamos que o préximo ano seja ainda mais dificil que 2022.

Ao nivel do mercado da alimentagao animal, depois dos incrementos dos ultimos anos,
tendo como base a amostra mensal da IACA, prevé-se uma quebra global na producdo
de alimentos compostos em torno dos 3%, o que fica a dever-se a uma retracdao nos
alimentos para suinos (-8%) e aves (-3%) e uma relativa estabilidade nos alimentos para
bovinos. Apenas em alta (4 a 5%), os alimentos para outros animais, em particular os
pequenos ruminantes, devido ao impacto da seca, o que também aconteceu com os
bovinos de carne.

Reflexo dos ajustamentos na pecudria, com uma reducdo de efetivos, adapta¢do ao
consumo, e naturalmente o impacto dos elevados custos de producao, a que se juntam
ainda a seca e a gripe aviaria.

Com as mesmas condicionantes, de mercado e de zoonoses (gripe aviaria e peste suina
africana), de acordo com a FEFAC, a producdo industrial de alimentos para animais da
UE-27, em 2022, devera diminuir em 3,5% (145,2 milhdes de toneladas) — uma perda de
5 milhdes de tons, em compara¢ao com a producao do ano passado de 150,3 milhdes
de toneladas.

Estes dados estdo em linha com as previsdes da DG AGRI sobre a utilizacdo de cereais
pela industria da alimentagdo animal, diminuindo 2,3% no periodo homdlogo (ou seja,
menos 2,5 milhées de toneladas). Nos alimentos para bovinos, as previses apontam
para uma quebra de 1,2%, sendo mais acentuada nos suinos (-4,8%) e nas aves (-2,6%).

A reducdo do numero de animais no setor pecuario, particularmente, nos suinos é um
dos principais motores para a reducdo de alimentos para animais prevista, enquanto o
setor das aves continua a ser impactado pela gripe aviaria e pela politica comercial da
UE (exportacOes de carne de aves de capoeira do Reino Unido ao abrigo de um ano de
acordo pautal zero). Por outro lado, a peste suina africana tem incidido particularmente
sobre a Roménia e Poldnia.

Os crescentes custos de producdo, a incerteza econdmica, as politicas de bem-estar
animal e economia verde, com as restricdes ambientais, bem como a persisténcia
esperada das doencgas animais sdo claramente os principais motores do mercado para o
ano de 2023.
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Estes foram os principais aspetos que condicionaram o desempenho da nossa Industria

e da Fileira pecudria em geral, dos quais se destacam:

1.1. Aspetos Positivos

Resiliéncia: tal como nos dois anos anteriores, a resiliéncia, notavel,
demonstrada pela cadeia da alimentac¢do animal e da producao pecudria;
Eleigbes: o inicio de uma legislatura e uma composicdo na Assembleia da
Republica, em que o Governo ndo necessita de partidos fundamentalistas para a
definicdo das suas politicas, bem como um Ministério que passa a incluir a
Alimentagao (veremos que peso politico podera ter no conjunto do executivo);
Assessoria: o contacto permanente entre a IACA e os seus Associados, dando
resposta as questdes colocadas e acompanhando os constrangimentos e
dificuldades reportadas pelas empresas;

Autoconhecimento: a tomada de consciéncia das nossas fragilidades e
insuficiéncias, designadamente, ao nivel dos cereais e de outras matérias-primas
relevantes para a alimentacdo humana e animal, discutindo-se a soberania
alimentar;

Investigacdo e Desenvolvimento: os projetos preparados no quadro do
Laboratério Colaborativo Feedlnov, bem como o envolvimento em projetos

dentro do PRR e a aposta na inovacao, investigacdo e conhecimento, para além
da “Terra Futura”, com a estratégia para o horizonte 2030;
Disseminacgao: a finalizacdo do Projeto SANAS, no ambito do Alentejo 2020, com

a realizagao do ultimo evento e todos os Manuais e Estudos produzidos neste
Projeto, designadamente os Cédigos de Boas Praticas, Manual de Substancias
Indesejaveis, o estudo sobre a competitividade e sustentabilidade do setor na
regido do Alentejo, e as Fichas Técnicas de Caracterizacdo de Matérias-Primas
para a Alimentag¢ao Animal;

Eventos: a participacdo da IACA em inumeras Conferéncias e eventos, nacionais
e internacionais, bem como a sua presenc¢a nos media, com destaque para a
soberania alimentar e abastecimento de cereais; a realizacao das Xl Jornadas da
Alimentag¢ao Animal centradas na medicao da pegada ambiental;

Carta de Sustentabilidade: a monitorizacdo da Carta de Sustentabilidade 2030,

bem como o relatério de progresso de 2022, para além da apresentacdao de um

documento sobre Economia Circular e importancia dos coprodutos;

Comunicagdo: a continuada aposta na comunicacdo com artigos e posicoes da
IACA em diversos 6rgdos de comunicacdo social;

Apoios: 0os apoios ao setor agroalimentar e producdo pecudria, pese embora
tardios e insuficientes;


https://feedinov.com/
https://sana-alentejo2020.pt/
https://fefac.eu/home/fefac-feed-sustainability-charter-2030/
https://fefac.eu/wp-content/uploads/2022/09/Final_Feed-sustainability-charter-annual-progress-report-2022_WEB-1.pdf
https://fefac.eu/wp-content/uploads/2022/06/FEFAC-circular-feed-publication.pdf
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Recuperagdo: depois de dois anos de confinamentos e de restrigdes, o
crescimento do turismo que atenuou a relativa reduc¢do da procura no mercado
interno.

1.2. Aspetos Negativos

Guerra: a invasao da Ucrania pela Russia, com impacto a nivel global;
Abastecimento: a imposicdo de uma politica de Covid 0 pela China que
perturbou as cadeias de abastecimento e a logistica; os constrangimentos no
abastecimento de algumas matérias-primas, e os agravamentos nos precos
destas nos mercados internacionais, com agravamentos entre 60 e 80%,
designadamente milho, cevada, trigo, soja, colza e girassol;

Prec¢os: Numa primeira fase, os baixos precos dos produtos de origem animal,
decorrentes da quebra do consumo e de excedentes no mercado europeu, pese
embora as ajudas da Unido Europeia e nacionais. Apesar da recuperacdo dos
pregos ao consumo, nao permitiu compensar as perdas acumuladas;

PSA: a continuidade da existéncia de surtos de Peste Suina Africana, em
particular no Leste Europeu, mas também com focos na Bélgica e o
aparecimento de focos em javalis na Alemanha, com consequéncias negativas
para o mercado da carne de suino e o reforgo das medidas de biosseguranga em
toda a Europa;

Gripe avidria: a ocorréncia de casos de gripe avidria em alguns paises da Unido
Europeia e designadamente em Portugal, criando maior pressao sobre o modelo
de producdo pecudria;

Geopolitica: as tensGes entre a Unido Europeia e os EUA no inicio do ano que
foram ultrapassadas e as alteracdes geopoliticas apds 24 de fevereiro, num
mundo que tende a ser bipolar, com novas ameacas da China, para além da
Russia;

Inflagdo: elevada inflagdao, sobretudo nos produtos alimentares e energia, bem
como as taxas de juro que limitam a capacidade de investimento e de
financiamento das empresas;

Biocombustiveis: a incapacidade do Governo, designadamente do Ministério da
Agricultura e Alimentacao, em dar respostas as questdes colocadas pela ACICO
e pela IACA relativamente a politica para os biocombustiveis;

Desinformagdo: a crescente desinformacdo, sem qualquer base cientifica,
guanto as consequéncias do consumo de leite, carnes vermelhas e de produtos
transformados, na saude dos consumidores, conjugado com o impacto da
atividade pecuaria no ambiente e nas alteracbes climaticas; a proposta do
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Programa Nacional para a Promogao da Alimentagao Saudavel (PNPAS) que se
encontra em discussao publica, que pde em causa o consumo de produtos de
origem animal, designadamente carne e produtos transformados; os continuos
ataques ao Mundo Rural, sejam nas producdes intensivas (azeite e olival,
pecuaria), no bem-estar animal ou no modelo existente em Portugal e que tem
conduzido a aumentos de produgdes e na sua capacidade de exportacao;

® Pressao Politica: a crescente perda de influéncia do Ministério da Agricultura e
Alimentagao para o Ambiente (e no conjunto do Governo) na alimentagao animal
e atividade pecuaria, bem como a pressoes politicas para a imposicdo de taxas
para mitigar o impacto ambiental, e as tentativas de reduzir as funcbes do
Ministério da Agricultura, pese embora com a mudanca de titular da pasta do
Ambiente se possa perspetivar uma maior colaboracgao;

® Conjuntura monetaria: a relagdo euro/délar, nomeadamente, a desvalorizacdo
do euro e a consequente valorizacdo do ddlar, com impacto nas importacées de
matérias-primas;

e Dificuldade de comunicagdo: incapacidade dos diferentes operadores e
Associacdes da Fileira e do Mundo Rural se entenderem e articularem, enquanto
plataforma de defesa de posicdes e mensagens comuns.

2. Agoes previstas para 2023

Num cendrio de grande instabilidade, a bracos com uma crise social, econdmica e
energética global, de tensdes entre paises e blocos, novos alinhamentos politicos ao
nivel da Unido Europeia e na cena internacional (China, Brasil, EUA?), com os receios de
uma nova escalada na guerra e a necessidade de apoios europeus para conter eventuais
desequilibrios e uma potencial desagregacao politica e social, perspetivar o préximo ano
é extraordinariamente dificil, como se conclui das previsbes macroecondmicas
avancadas por diferentes instituicdes internacionais (FMI, Banco Mundial, BCE) ou
nacionais (Conselho de Finangas Publicas ou Banco de Portugal).

O facto é que, em relacdo as suas previsdes de junho, o FMI prevé um crescimento do
PIB de 6,2% (abaixo dos 6,5% anunciados pelo Governo) mas aponta para 0,7% em 2023
(um corte face aos 1,9% previstos em junho), bem abaixo da desaceleragdo prevista pelo
executivo portugués, para 1,3%. Ao nivel da inflagdo, de acordo com o FMI, teremos
para este ano, para Portugal, uma taxa de 7,9% e em 2023, de 4,7%, que comparam com
os 7,4% e os 4% previstos no Orcamento de Estado.
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Ainda que seja inevitdvel a continuidade da inflacdo e um forte abrandamento
econdmico quer na Europa, quer a nivel mundial, as taxas de juro em alta conduzem a
outro tipo de problemas, sobretudo para um pais como o nosso, fortemente endividado.

A evolugdo de eventuais crises sanitarias como a PSA ou a gripe avidria constituem
igualmente preocupagdes acrescidas.

2.1. Objetivos

Com a consciéncia de que 2023 vai ser um ano muito desafiante para a Fileira, os
principais objetivos da IACA passam pela consolidacdo e refor¢co da atividade de
representacdo da Industria, a nivel nacional e internacional, e na divulgacdo das nossas
propostas para o exterior, centrados nos seguintes eixos:

Seguranca
Alimentar

s ('." "2
L) L) -
' r f.‘
L4 U. )

Comunicacgdo: reforcar e agilizar a ligacdo entre a IACA e os seus Associados, ao nivel
dos contactos diretos (Grupos de Trabalho com técnicos das empresas associadas), para
acompanhar dossiers relevantes para o Setor e preparar posi¢cdes junto das autoridades
nacionais e em Bruxelas), da informacdo disponibilizada (Informag¢do Semanal, Revista
“Alimentacdo Animal”, Anudrio IACA, Newsletter, Notas de Conjuntura, INFO IACA,
Circulares, o website) e na resolucdo de problemas que se colocam a cada empresa, com
temas de atualidade.

Procuraremos abordar com mais frequéncia as empresas, com vista a perceber com que
dificuldades e constrangimentos se deparam, por forma a dirigirmos a nossa acdo com
maior eficdcia, potenciando o envolvimento da IACA nos projetos de investigacao e
desenvolvimento, com a continuada aposta na comunicagdo, interna e externa,
explorando cada vez mais os media generalistas, como foram os exemplos de entrevistas
na televisao, radio, ou artigos em meios como o Observador, Expresso, DN ou Publico.
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Cooperagao: refor¢co da Cooperagdao com as autoridades oficiais, designadamente ao
nivel da Agricultura, Economia, Ambiente, Saude, Infraestruturas e Emprego, principais
areas com impacto para o nosso Setor, com destaques para o GPP, DGADR, DGAV, APA
e DGS. No quadro da investigacdo, desenvolvimento e inovacdo, continuardo a ser
privilegiados os contactos com o INIAV e as Universidades (ISA, UTAD, FMV, ESA
Santarém, ESA Coimbra, Universidade de Evora, Universidade do Porto), para fazer a
ponte entre a investiga¢dao e as empresas, designadamente no quadro do Feedlnov. A
presenca da IACA, enquanto representantes da FIPA em Comissdes de
Acompanhamento no quadro do Ministério da Agricultura, designadamente do PDR
2020 ou da PAC, potenciam essa légica de cooperacdo e articulacdo, procurando
resolver ou mitigar os problemas/estrangulamentos da nossa Industria.

Articulagdo: reforco da articulacdo entre a IACA e as organizacGes a montante e a
jusante do nosso Setor, ao nivel das associagdes agricolas (ANPOC e ANPROMIS - de que
é exemplo o Centro de Competéncias CEREALTECH), de comerciantes e importadores
(ACICO), pecuarias (representantes dos setores das carnes, do leite e dos ovos) e da
FIPA, consolidando a relacdo de Fileiras e criando um maior lobby e “massa critica” junto
das autoridades nacionais e internacionais na defesa dos interesses comuns: a defesa
da sustentabilidade da producdo nacional e do Mundo Rural, o equilibrio no
relacionamento com as cadeias de distribuicdao, a promoc¢ao da alimentagao animal na
Sociedade, da produgdo pecuaria e do consumo de produtos de origem nacional, nos
mercados interno e externo.

Seguranga Alimentar: reforcar o controlo das matérias-primas importadas de Paises
Terceiros, com a continuada aposta no QUALIACA visando a sua consolidagdo no
mercado, com os custos a serem suportados parcialmente pelos aderentes (o restante
continuard a ser assumido pela Associa¢do), como acontece desde 2019. O Projeto tem
sido bem acolhido pela Industria e pela Fileira da produgao animal, visa o reforco da
qualidade das matérias-primas, complementando o Plano de Controlo Oficial, e uma
estratégia que permite potenciar uma melhor relacdo com os fornecedores, com
maiores exigéncias contratuais. Com um certificado anual que é emitido aos aderentes
pela DGAV e IACA, é um instrumento importante no processo de auditoria das empresas
e na gestdo/avaliacdo de riscos.

Filiagao: tal como em 2022, pretendemos atrair mais empresas da Fileira, com a filiagao
de novas empresas e atividades no universo da alimentagdo animal, na sequéncia da
alteracdo dos Estatutos de 2016, que se confirmou nestes ultimos 6 anos, com a entrada
de mais associados. Esta estratégia reforcard o peso e o papel da Instituicio como
parceiro e a sua capacidade de intervencdo na Sociedade, nos proximos anos,
preparando-a melhor para os desafios do futuro.
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Relag¢des Internacionais: consolidar a imagem da IACA e as suas posi¢des no plano
internacional, em particular no quadro da FEFAC e da FoodDrinkEurope - potenciando a
representacdo da Industria em féruns de interesse para o Setor e em Grupos Consultivos
da Comissdo Europeia (Grupos de Didlogo Civil), no Parlamento Europeu, e junto da
opinido publica, através dos media e do meio académico e universitario, intervindo em
Jornadas, workshops, Semindrios e Conferéncias, promovendo os interesses dos
associados, a inovagdo e o conhecimento, tal como tem acontecido nos ultimos anos,
em que a IACA, para além da sua continuidade no Board da FEFAC, coordena Grupos de
Trabalho relevantes.

2.2. Iniciativas Propostas

Para atingir estes objetivos, o Plano de Acdo, que se reflete naturalmente na proposta
de Orcamento para 2023, contempla um conjunto de iniciativas, das quais destacamos
as seguintes:

2.2.1. Comunica¢ao & Imagem

e Realizacdo de eventos temadticos ao longo do ano, designadamente a Reunido
Geral da Industria e workshops, com o modelo de convites a representantes das
autoridades oficiais que acompanham os diferentes dossiers, de forma a
compreenderem melhor as posi¢cdes e necessidades da Industria e dos seus
Associados.

e Face ao sucesso das edi¢cOes anteriores, realizaremos, em colaboragdo com a
SPMA, as Xll Jornadas de Alimentacdo Animal, uma iniciativa que ja é uma
referéncia e um ponto de encontro anual do Setor.

e Presenca da IACA nos féruns nacionais e internacionais a que esta diretamente
ligada, designadamente, no ambito da FIPA, GPP, DGAV, DGADR, APA, FEFAC,
FoodDrinkEurope e Comissao Europeia (DG AGRI, DG SANTE) e contactos ao nivel
da REPER, Parlamento Europeu e Comissdo de Agricultura da Assembleia da
Republica.

2.2.2. Cooperacao & Conhecimento

e Com Espanha a assegurar a presidéncia da Unido Europeia no segundo semestre
(a Suécia ira liderar o Conselho durante o primeiro semestre de 2023) daremos

10
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continuidade ao FeedMed, grupo de pressao constituido por
IACA/EUROFAC/ASSALZOO/CESFAC, representando Portugal, Franca, Italia e
Espanha, constituido em setembro de 2017 e perfeitamente consolidado.
Recorde-se que o objetivo deste Grupo é defender em Bruxelas, nomeadamente
no quadro da FEFAC, os interesses e especificidades dos paises do Sul, face a
pontos de vista, muitas vezes, divergentes dos blocos do Norte ou de Leste,
sobretudo tendo em conta o Pacto Ecolégico Europeu, nomeadamente a
Estratégia do “Prado ao Prato” e as suas metas mais relevantes, bem como os
PEPAC, os alimentos medicamentosos ou as cadeias de abastecimento livres de
desflorestacao.

e Continuaremos a assegurar a vice-presidéncia do Comité “Producgao Industrial de
Alimentos Compostos” e a representacao da Industria europeia nos Grupos de
Didlogo Civil “Culturas Arvenses”, “PAC”, e “Acordos Internacionais da
Agricultura”, no quadro da DG AGRI/Comissdo Europeia, bem como a
coordenac¢do do Grupo PARE (Politica Agricola e RelagGes Externas) da FIPA, com
participacdo nos Comités da FoodDrinkEurope, em particular o da
Competitividade.

e Para além da presenca nos Comités especificos da FEFAC, incluindo a
participacdo no Comité “Sustentabilidade”, a IACA continuara presente ao mais
alto nivel na estrutura dirigente da nossa organiza¢do europeia, nhum novo
modelo de governacao, para o qual muito contribuimos e que se iniciou a partir
de junho de 2020, ano em que o Presidente da Dire¢dao assumiu um lugar no
Board. No Congresso da FEFAC que sera realizado em junho de 2023, a IACA é
candidata ao Orgdo Executivo da FEFAC para o Mandato 2023/25.

e Criacdo de Grupos de Trabalho “ad-hoc” para a discussdo de dossiers
importantes para o futuro do Setor, designadamente sobre o Green Labelling e
o CLP/REACH. De facto, a rotulagem verde é um dos temas de maior destaque e
pretende dar a conhecer a pegada carbdnica, a pegada ambiental e de que forma
as matérias-primas contribuem para a sustentabilidade ambiental.

e Relativamente aos Centros Antiveneno, em 2023 iremos acompanhar a posicao
da Comissao relativamente a proposta da FEFAC e quais as alteragdes ao sistema
de registo nos Centros Antiveneno até entdo utilizado.

De resto, a presenca constante nos Comités Nutricdo Animal e Pré-misturas sdo
fundamentais para o sucesso desta estratégia.

e Continuacdo da dinamizac¢do da CT 37 tendo em vista um melhor conhecimento
da sua atividade e da importancia para a credibilidade da alimentag¢do animal,
trazendo cada vez mais laboratorios a participar nesta Comissdo Técnica.

11
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2.2.3. Legislacao

No quadro da Contratagdo Coletiva de Trabalho, os CCT foram denunciados em
2020, nao sendo expectdvel qualquer evolugdao em 2023, tendo em conta as
recentes decisdes do Governo. Continuaremos, no entanto, a analisar eventuais
alternativas, em conjunto com as empresas associadas.

Acompanhamento do processo legislativo relativo a aprovacdo de OGM, quer
para importagdo, quer para cultivo e designadamente o dossier das Novas
Técnicas de Melhoramento de Plantas, denominadas como NGT (Novas Técnicas
Gendmicas), que terdo particulares desenvolvimentos em 2023, numa
colaboracdo ativa com o CIB, ANSEME, FIPA, e outras entidades.
Acompanhamento do PEPAC, a implementar a partir de janeiro de 2023 — em
que os regimes ecolégicos tém um papel fundamental -, bem como as propostas
de negocia¢do ou implementagcdo de acordos comerciais, pugnando pela
aplicacdo das mesmas regras que sdao impostas aos operadores da Unido
Europeia.

Monitorizagdo e acompanhamento do novo Regulamento sobre os Alimentos
Medicamentosos, e colaborac¢do no Programa “Uma S6 Saude”, quer para ajudar
a atingir o grande objetivo de redugdo e/ou utilizacdo prudente de antibidticos
na alimentagdo animal, quer na promogao da receita veterindria eletrdnica, na
defesa da utilizacdo dos alimentos medicamentosos como um servico de
inegavel valor prestado aos clientes, mas igualmente como uma ferramenta
eficaz no controlo e reducdo do consumo de medicamentos, como uma das
medidas de combate ao problema da resisténcia antimicrobiana.

Recorde-se ainda sobre este tema, em 2022, foi criado o “Grupo de Trabalho - Alimentos

Medicamentosos”, tendo realizado reuniGes com a participacdo de empresas associadas

e da DGAV. Em 2023, espera-se esclarecer todas as questdes ainda em aberto, e

aguarda-se, ndo s6, o Decreto-Lei, a nivel nacional, que implementa o Regulamento

Europeu, bem como os estudos da EFSA relativamente aos niveis maximos de

contaminacdo cruzada da totalidade das substancias ativas antimicrobianos em

alimentos para animais nao visados.

Continuidade do curso de legislacdo aplicavel ao setor da alimentacdo animal,
em conjunto com a DGAV e Feedlnov, bem como a promoc¢do de outras
iniciativas, designadamente a ligacdo com as escolas.

Acompanhamento da revisdo da legislacdo sobre os varios temas relacionados
com a alimentacdo animal em discussdo na UE, nomeadamente o Regulamento
sobre higiene nos alimentos para animais (Regulamento (CE) n? 183/2005), o
REFIT nos aditivos (Regulamento (CE) n2 1831/2003), com especial atengdo as
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restricdes de aditivos produzidos a partir de microrganismos geneticamente
modificados, novos aditivos para alimentag¢do animal e discussao novos grupo de
aditivos (“melhoradores da condicao de saude” e com impacto positivo a nivel
ambiental).

e Arevisdo da legislacdo relativa as substancias indesejaveis sera acompanhada, a
par e passo, pela IACA, nomeadamente ao nivel das micotoxinas, dioxinas e PCBs,
P-Fenetidina e Cravagem de centeio.

e Continuagdo da implementagdo da Visdao 2030 para a Alimentagao Animal e da
Carta de Sustentabilidade 2030, com atencdo no tema da desflorestacdo,
aprovisionamento de soja responsavel e economia circular.

2.2.4. Inovacao e Sustentabilidade

e Presenca da IACA em Projetos como o InsectERA, que visa o conhecimento e
disseminacdo de novas fontes de proteina para a alimentacdo animal (insetos),
economia circular, visando a utilizacdo e valorizacdo de coprodutos, bem como
no quadro da resisténcia antimicrobiana, tendo em vista a utilizacdo responsavel
e a reducdo do consumo de antibiéticos na produgao animal.

3. Perspetivas e Desafios

Descritas as principais tarefas e objetivos para 2023, a Direcdo estd plenamente
consciente de que o ultimo ano deste Mandato vai ser ainda mais dificil e exigente que
os anteriores, tendo em conta o contexto internacional e as incertezas que se colocam,
no plano interno e externo, num cendrio de alta inflacdo e taxas de juro, estagnacdo e
perda de poder de compra das familias, com potencial quebra de consumo nos produtos
de origem animal.

Estaremos atentos as dificuldades e aos desafios que tém caracterizado a evolucdo da
industria de alimentos compostos para animais e os que estdo bem presentes na
préxima década, numa agenda mais verde e digital, e uma aposta no desenvolvimento
sustentdvel e no combate as alteracdes climaticas, em que os dossiers como a salde e
bem-estar animal, ambiente, reducdo das emissdes de GEE na pecudria, disponibilidade
de proteina, seguranca alimentar (cada vez mais focada na disponibilidade de alimentos)
e resisténcia antimicrobiana sdo essenciais para uma imagem mais favoravel do setor
na opinido publica e junto dos decisores politicos, a luz de uma sociedade civil com
interesses que nunca foram tdo contraditérios como hoje.
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Quer pelos constrangimentos ao nivel da produgao, pelo impacto ambiental, quer pelo
consumo, ao nivel das dietas e os impactos negativos na saude, sabemos que vao
continuar os ataques aos produtos de origem animal, com impacto negativo na Fileira
pecuaria e desde logo na nossa atividade.

No entanto, as questdes energéticas decorrentes dos precos dos fertilizantes, gas e
eletricidade, trazidas pelo conflito na Ucrania e a dependéncia da Europa em fontes
alternativas, também abrem perspetivas e oportunidades para a pecudria, por exemplo,
ao nivel da gestdo dos efluentes, ja para ndo falar dos servigos prestados aos
ecossistemas.

Nesta perspetiva, a Direcdo da IACA esta plenamente consciente das dificuldades e das
exigéncias, mantendo como principal objetivo a aposta continua e reforcada nas
parcerias, no conhecimento cientifico e técnico e na dindmica da nossa Organizacao,
alargando a sua base de apoio e capacidade de intervencdo, quer na Fileira, quer junto
dos responsaveis politicos, Administracdo Publica e do publico em geral, sobretudo com
0s mais jovens.

Tal como sempre, no plano nacional e internacional, com a consciéncia de que temos de
atuar em conjunto e de forma integrada, numa estratégia proativa, agir e nao reagir,
com a certeza de que o futuro depende, em grande parte, de nés proprios.

Pela sua histéria e experiéncia de mais de 50 anos, pela constante capacidade de nos
adaptarmos as diferentes realidades que foram surgindo e pela relagdo com as
empresas, bem vincada nestes trés anos de enormes desafios, pela resiliéncia dos
nossos Associados, demonstramos que somos uma Associacdo com visibilidade, credivel
e respeitada, quer pelos nossos parceiros, quer pelas autoridades, seja em Portugal ou
no quadro internacional, sobretudo na Unido Europeia, no Brasil ou nos EUA, com quem
temos excelentes relagdes institucionais, nomeadamente através da USSEC (soja) e do
USGC (cereais).

A consolidacdo e continuada aposta no Feedlnov e a interagdo com os seus diferentes
parceiros, tendo em vista dispormos de dados crediveis e conhecimento para
defendermos posicdes com bases cientificas, representa mais uma etapa na adaptacao
aos novos tempos, enquanto parceiros de confianca e acrescentando valor na cadeia
alimentar.

A Carta de Sustentabilidade 2030 e os compromissos que assumimos, definem
igualmente um nivel de ambicdo ainda mais exigente, dos quais ndo podemos abdicar.

Neste quadro de incerteza global, de grande instabilidade e volatilidade, para além da
consolidacdo dos Projetos estruturantes (Alargamento, QUALIACA, Feedlnov), e aposta
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continuada na Comunicagao, Formagao e Informacgao, o que continuamos a garantir aos
nossos Associados é ambicdao e vontade, de fazer mais e melhor, com coeréncia e
espirito de Missdo, tendo em vista a coesdao da Industria e a sustentabilidade da IACA,
como grandes orientacdes estratégicas no médio e longo prazo.

A Agenda 2030 e o reconhecimento da parte dos decisores de que a Alimentag¢do Animal
é hoje parte da solucdo, representa uma responsabilidade acrescida e um nivel de
exigéncia que temos de manter perante os desafios da Sociedade, que também nos
abrem novas oportunidades que temos de saber construir.

Como sempre, na defesa dos legitimos interesses dos nossos Associados.
Lisboa, 21 de novembro de 2022
A DIRECAO

(aa) José Romado Leite Braz - Presidente

Antdnio José M. Saraiva Landeiro Isidoro - Vogal

Antdnio Queirds Santana - Vogal
Ulisses Manuel de Assis Mota - Vogal
Avelino da Mota Francisco Gaspar - Vogal
Davide Miguel Tereso Vicente - Vogal
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