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SETOR DOS ALIMENTOS 
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A ESTRATÉGIA “DO PRADO 
AO PRATO”



Panorama das principais matérias-primas

Produção de alimentos compostos para 
animais

Caracterização do setor na região do 
Alentejo

Análise das empresas na região

Perspetivas
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PANORAMA GERAL
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Produção mundial de milho, trigo e soja
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Produção mundial de cevada, colza e girassol
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Comércio Internacional | Milho
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Comércio Internacional | Cevada
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Comércio Internacional | Soja
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Comércio Internacional | Trigo
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Comércio Internacional | Girassol
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Comércio Internacional | Colza
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Produção mundial de alimentos compostos para animais
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Produção mundial de alimentos compostos para animais
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Produção mundial de alimentos compostos para animais
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Produção UE de alimentos compostos para animais
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Produção UE de alimentos compostos para animais

Milhões de toneladas | 2020

55 252

52 312

47 472

8 189

Aves

Porcos

Bovinos

Outros



CENÁRIO NACIONAL
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Produção e Consumo nacional | Milho
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Produção e Consumo nacional | Trigo
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Produção e Consumo nacional | Cevada
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Balança Comercial | Milho
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Balança Comercial | Trigo
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Balança Comercial | Cevada
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Tipologia de consumo | Cereais



25jul-22 COMPETITIVIDADE DO SETOR NA REGIÃO DO ALENTEJO | IACA

Quantidade de Alimentos compostos por espécie animal

Região Alentejo
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Quantidade de Alimentos compostos por espécie animal

Região Alentejo

13,76%
Região Alentejo

3,01%
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Quantidade de Alimentos compostos por espécie animal
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Estrutura do Setor | Nº empresas

Volume 
Negócios

1.555 M€

Região Alentejo

17%



A REGIÃO DO ALENTEJO
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Proporção da Produção | Alentejo
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Análise geral das empresas | Alentejo

79%

21%

Madura

Adulta

21%

40%

24%

15%

Micro

Pequena

Média

Grande

33
Empresas



32jul-22 COMPETITIVIDADE DO SETOR NA REGIÃO DO ALENTEJO | IACA

Análise geral das empresas | Alentejo

Volume de Negócios Médio: 1.555 M€

Nº Médio Colaboradores: 30,7

Peso do Custo das mercadorias vendidas e das matérias-primas 
consumidas: 93%

Custo médio energia: 5,76 M€
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Caso de Estudo dos Associados da IACA
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60%
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Preparação de aditivos

Preparação de alimentos
compostos

Preparação de pré-misturas

23%

53%

12%

12%

Nº Colaboradores

> 50 colaboradores

entre 20 e 50 colaboradores

entre 10 e 20 colaboradores

entre 5 e 10 colaboradores

35%

23%

24%
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> 20 M€
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entre 1 M€ e 5 M€

Exportações

< 5%
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Dificuldades do Setor
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Aparecimento de operadores que integram a produção

Baixa diferenciação dos produtos

Concorrência externa

Concorrência interna

Custo das matérias-primas

Dependência de matéria-prima oriunda de países terceiros

Disponibilidade de matéria-prima

Falta de mão-de-obra

Preço de venda muito baixo

Redução do número de produtores pecuários
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Ameaças ao Setor
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Campanhas contra o consumo de produtos de origem animal

Concentração da produção de alimentos para animais

Concorrência externa

Concorrência interna

Custo das matérias-primas

Facilidade de importação de outras geografias

Legislação nacional cada vez mais restritiva

Políticas europeias (ex: Green Deal, PAC, …)

Substituição de alimentos compostos por pastagens e forragens…
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Medidas para o aumento da competitividade
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Apoios públicos ao investimento

Aposta na inovação e tecnologia

Investimento em energias alternativas/renováveis

Melhoria da qualidade das matérias-primas

Parcerias com instituições/laboratórios/universidades

Parcerias com produtores de matérias-primas

Promoção das carnes nacionais

Substituição de matérias-primas com origem em países…
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Vantagens da região do Alentejo
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Acesso a matérias-primas produzidas regionalmente

Facilidade no licenciamento

Logística (acessos rodoviários, …)

Não tem qualquer vantagem face a outras regiões

Proximidade à produção
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Investimento das empresas
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35%
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Evolução das empresas

50%

33%

17%

Evolução da Produção nos últimos 5 anos

> 20% entre 5% e 10% < 5%

18%

29%

18%

12%

23%

Evolução do Volume de Negócios nos últimos 5 anos

Aumentou entre 10% e
20%

Aumentou mais de 20%

Aumentou menos de 10%

Manteve-se

Reduziu mais de 20%
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Aumentou entre 10% e 20%

Aumentou menos de 10%

Manteve-se
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Estratégia “Do Prado ao Prato”

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Aumentar a competitividade do setor

Aumentar importação de matérias-primas

Aumentar os custos de operação

Contribuir para melhorar a segurança…

Criar mais custos com certificações

Incentivar técnicas de produção mais…

Não sei avaliar

Não tenho conhecimento

Obrigar a mais investimentos

Promover a inovação e o desenvolvimento…

Reduzir o número de empresas no mercado

Mudanças que a Estratégia vai implementar 12%

23%

59%

6%

Conheço bastante bem

Conheço razoavelmente

Já ouvi falar, mas ainda não tive oportunidade de analisar
detalhadamente

Não sei do que se trata



41jul-22 COMPETITIVIDADE DO SETOR NA REGIÃO DO ALENTEJO | IACA

Alternativas proteicas
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Setor resiliente mas conservador

Diminuição da dependência de matérias-primas, apostando na diminuição dos
custos de armazenagem e de transporte, e respetivo aumento da
sustentabilidade ambiental das empresas

Proximidade aos efetivos pecuários e ao consumo

Favorecimento da região com o escoamento da produção, incentivando ao
aumento das áreas de cereais, leguminosas e oleaginosas e da produção animal

Criação de um Conselho Regional Estratégico, multidisciplinar e representativo da
sociedade civil

Mudar a imagem do setor como “competidor” com as pastagens e forragens
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CONCLUSÕES
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