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ANÁLISE DA COMPETITIVIDADE E DESAFIOS DO 
SETOR NA REGIÃO DO ALENTEJO

Preparação de
aditivos

Preparação de
alimentos

compostos

Preparação de
pré-misturas

57,89%

31,58%

10,53%

Preparação de alimentos co…

Preparação de pr…

Preparação de aditivos

53,85%
15,38%

15,38%

15,38%

entre 20 e 50 colaborad…
> 50 colaboradores

entre 10 e 20 c…

entre 5 e 10 colaboradores

> 50
colaboradores

entre 10 e 20
colaboradores

entre 20 e 50
colaboradores

entre 5 e 10
colaboradores

ATIVIDADE DAS EMPRESAS Nº COLABORADORES POR EMPRESA

> 20 M€ entre 1 M€ e
5 M€

entre 10 M€
e 20 M€

entre 5 M€ e
10 M€
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ANÁLISE DA COMPETITIVIDADE E DESAFIOS DO 
SETOR NA REGIÃO DO ALENTEJO

Preparação de
aditivos

Preparação de
alimentos

compostos

Preparação de
pré-misturas

> 20 anos 92,31%

entre 3 e 10 anos 7,69%

> 50
colaboradores

entre 10 e 20
colaboradores

entre 20 e 50
colaboradores

entre 5 e 10
colaboradores

Nº ANOS DE ATIVIDADE DAS EMPRESAS

> 20 M€ entre 1 M€ e
5 M€

entre 10 M€
e 20 M€

entre 5 M€ e
10 M€
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SETOR NA REGIÃO DO ALENTEJO

Preparação de
aditivos

Preparação de
alimentos

compostos

Preparação de
pré-misturas

Sim 69,23%

Não 30,77%

> 20% 44,44%

entre 5% e 10% 33,33%

< 5% 22,22%

> 50
colaboradores

entre 10 e 20
colaboradores

entre 20 e 50
colaboradores

entre 5 e 10
colaboradores

AUMENTOU A PRODUÇÃO NOS ÚLTIMOS 5 ANOS? PERCENTAGEM DO CRESCIMENTO DA PRODUÇÃO

> 20 M€ entre 1 M€ e
5 M€

entre 10 M€
e 20 M€

entre 5 M€ e
10 M€
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SETOR NA REGIÃO DO ALENTEJO

Preparação de
aditivos

Preparação de
alimentos

compostos

Preparação de
pré-misturas

> 20 M€ 30,77%

entre 1 M€ e 5 M€ 23,08%
23,08%

23,08%

entre 10 M€ e 20 M€

entre 5 M€ e 10 M€

< 5% 76,92%

15,38%

entre 10% e 20% 7,69%

entre 5% e 10%

> 50
colaboradores

entre 10 e 20
colaboradores

entre 20 e 50
colaboradores

entre 5 e 10
colaboradores

VOLUME DE NEGÓCIOS EM 2020 PESO DA EXPORTAÇÃO

> 20 M€ entre 1 M€ e
5 M€

entre 10 M€
e 20 M€

entre 5 M€ e
10 M€
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Preparação de
aditivos

Preparação de
alimentos

compostos

Preparação de
pré-misturas

30,77%

23,08%
23,08%

15,38%

7,69% Aumentou mais de 20%

Aumentou menos de 10%
Reduziu mais de 20%

Manteve-se

Aumentou entre 10% e 20%

46,15%

15,38%

15,38%

7,69%

7,69%

7,69%

Manteve-se

Aumentou entre 10% e 20%

Aumentou menos …

Reduziu entre 10…

Reduziu mais de 20%

Reduziu menos de 10%

> 50
colaboradores

entre 10 e 20
colaboradores

entre 20 e 50
colaboradores

entre 5 e 10
colaboradores

EVOLUÇÃO DO VOLUME DE NEGÓCIOS (5 ANOS) EVOLUÇÃO DO QUADRO DO PESSOAL (5 ANOS)

> 20 M€ entre 1 M€ e
5 M€

entre 10 M€
e 20 M€

entre 5 M€ e
10 M€
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SETOR NA REGIÃO DO ALENTEJO

Preparação de
aditivos

Preparação de
alimentos

compostos

Preparação de
pré-misturas

Custo das matérias-primas

Aparecimento de operadores que integram a …

Redução do número de produtore…

Dependência de matéria-prima ori…

Concorrência interna Disponibilida…

Preço de venda muito baixo

Falta de mão-de-obra

Baixa dif…

Concorrê…

> 50
colaboradores

entre 10 e 20
colaboradores

entre 20 e 50
colaboradores

entre 5 e 10
colaboradores

MAIORES DIFICULDADES DO SETOR

> 20 M€ entre 1 M€ e
5 M€

entre 10 M€
e 20 M€

entre 5 M€ e
10 M€
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SETOR NA REGIÃO DO ALENTEJO

Preparação de
aditivos

Preparação de
alimentos

compostos

Preparação de
pré-misturas

Campanhas contra o consumo de produtos de origem animal

Custo das matérias-primas

Concentração da produção de al…

Políticas europeias (ex: Green De…

Facilidade de impo…

Concorr… Legislaç…

Substituição de ali…

> 50
colaboradores

entre 10 e 20
colaboradores

entre 20 e 50
colaboradores

entre 5 e 10
colaboradores

MAIORES AMEAÇAS DO SETOR NO FUTURO

> 20 M€ entre 1 M€ e
5 M€

entre 10 M€
e 20 M€

entre 5 M€ e
10 M€
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ANÁLISE DA COMPETITIVIDADE E DESAFIOS DO 
SETOR NA REGIÃO DO ALENTEJO

Preparação de
aditivos

Preparação de
alimentos

compostos

Preparação de
pré-misturas

Aposta na inovação e tecnolo…

Investimento em energias alt…

Parcerias com pro… Substituição de m…

Apoios públicos ao inve…

Melhoria da qualidade …

Parcerias co…

Promoção da…

> 50
colaboradores

entre 10 e 20
colaboradores

entre 20 e 50
colaboradores

entre 5 e 10
colaboradores

MEDIDAS PARA AUMENTAR A COMPETITIVIDADE VANTAGENS DA REGIÃO DO ALENTEJO

> 20 M€ entre 1 M€ e
5 M€

entre 10 M€
e 20 M€

entre 5 M€ e
10 M€

46,15%

23,08%

15,38%

7,69%

Logística (acesso… 7,69%

Proximidade à produç…

Não tem qualquer vantagem face a …

Acesso a matér…

Facilidade no licenciame…
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Preparação de
aditivos

Preparação de
alimentos

compostos

Preparação de
pré-misturas

Produção

Qualidade e Segurança Alimentar

Ambiente Armazename…

Higiene e Seguranç… Receção…

Viaturas

> 50
colaboradores

entre 10 e 20
colaboradores

entre 20 e 50
colaboradores

entre 5 e 10
colaboradores

PRINCIPAIS ÁREAS DE INVESTIMENTOINVESTIMENTO NOS ÚLTIMOS 5 ANOS

> 20 M€ entre 1 M€ e
5 M€

entre 10 M€
e 20 M€

entre 5 M€ e
10 M€

53,85%

< 1 M€ 38,46%

7,69%

entre 1 M€ e 5 M€

entre 5 M€ e 10 M€
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SETOR NA REGIÃO DO ALENTEJO

Preparação de
aditivos

Preparação de
alimentos

compostos

Preparação de
pré-misturas

Formação a colaboradores

Novas tecnologias

Energias renov…

Internacionaliz…

Pesquisa & De…

> 50
colaboradores

entre 10 e 20
colaboradores

entre 20 e 50
colaboradores

entre 5 e 10
colaboradores

INVESTIMENTO EM TEMAS ESPECÍFICOS FATORES QUE CONDUZIRAM AO INVESTIMENTO

> 20 M€ entre 1 M€ e
5 M€

entre 10 M€
e 20 M€

entre 5 M€ e
10 M€

26,67%

26,67%
20%

13,33%

6,67%

Procura de nov… 6,67% Crescimento da atividade da…

Necessidade de modernizar as in…
Necessidade de reduzir cu…

Obrigações legais

Novos produtos



/

ANÁLISE DA COMPETITIVIDADE E DESAFIOS DO 
SETOR NA REGIÃO DO ALENTEJO

Preparação de
aditivos

Preparação de
alimentos

compostos

Preparação de
pré-misturas

Produção

Qualidade e Segurança Alimentar

Ambiente Higiene e Seg…

Armazenamento Receção de …

> 50
colaboradores

entre 10 e 20
colaboradores

entre 20 e 50
colaboradores

entre 5 e 10
colaboradores

PRINCIPAIS ÁREASPENSA INVESTIR NOS PRÓXIMOS 3 ANOS?

> 20 M€ entre 1 M€ e
5 M€

entre 10 M€
e 20 M€

entre 5 M€ e
10 M€

Sim 84,62%

Não 15,38%
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SETOR NA REGIÃO DO ALENTEJO

Preparação de
aditivos

Preparação de
alimentos

compostos

Preparação de
pré-misturas

Inovação, Investigação & Desenvolvi…

Formação a colaboradores

Novas tecnologias Internacional…

Energias renováveis

> 50
colaboradores

entre 10 e 20
colaboradores

entre 20 e 50
colaboradores

entre 5 e 10
colaboradores

QUAIS OS TEMAS ESPECÍFICOS A INVESTIR? QUAL O VALOR DISPOSTO A INVESTIR?

> 20 M€ entre 1 M€ e
5 M€

entre 10 M€
e 20 M€

entre 5 M€ e
10 M€

53,85%

< 1 M€ 38,46%

7,69%

entre 1 M€ e 5 M€

entre 5 M€ e 10 M€
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SETOR NA REGIÃO DO ALENTEJO

Preparação de
aditivos

Preparação de
alimentos

compostos

Preparação de
pré-misturas

43,75%

31,25%

12,5%

6,25%

Não beneficiei

Redução de impostos (ex: SIFIDE, C…

Apoios ao investi…

Apoios à contratação de pe…

> 50
colaboradores

entre 10 e 20
colaboradores

entre 20 e 50
colaboradores

entre 5 e 10
colaboradores

BENEFÍCIO EM APOIOS PÚBLICOS QUAIS AS DIFICULDADES DE ACESSO AOS APOIOS?

> 20 M€ entre 1 M€ e
5 M€

entre 10 M€
e 20 M€

entre 5 M€ e
10 M€

47,06%

23,53%

17,65%

11,76%
Nenhuma relevante

Burocracia elevada

Dificuldade em to…

Tempo de demora na resposta
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Preparação de
aditivos

Preparação de
alimentos

compostos

Preparação de
pré-misturas

> 50
colaboradores

entre 10 e 20
colaboradores

entre 20 e 50
colaboradores

entre 5 e 10
colaboradores

CONHECE A ESTRATÉGIA "FARM TO FORK"? CONSIDERA QUE A EMPRESA ESTÁ PREPARADA?

> 20 M€ entre 1 M€ e
5 M€

entre 10 M€
e 20 M€

entre 5 M€ e
10 M€

84,62%

7,69%

7,69%

Certamente iremos imple…

Considero que não

Será difícil, mas talvez consigamos …

69,23%

23,08%

7,69%

Já ouvi falar, mas ainda não tive op…

Conheço razoavelm…

Não sei do que se trata
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Preparação de
aditivos

Preparação de
alimentos

compostos

Preparação de
pré-misturas

> 50
colaboradores

entre 10 e 20
colaboradores

entre 20 e 50
colaboradores

entre 5 e 10
colaboradores

QUAIS AS ALTERNATIVAS PROTEÍCAS MAIS SEGURAS? OS INSETOS PODERÃO SER UMA ALTERNATIVA?

> 20 M€ entre 1 M€ e
5 M€

entre 10 M€
e 20 M€

entre 5 M€ e
10 M€

50%

25%

Sim 16,67%

Não 8,33%

Sim, mas necessito d…

Desconheço do produto

23,08%

Algas 19,23%

Farinha de carne 19,23%

15,38%

Ervilha 11,54%

Tremoço 7,69%
Subprodutos da indústria ali…

Insetos e derivados
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Preparação de
aditivos

Preparação de
alimentos

compostos

Preparação de
pré-misturas

38,46%

Energias renováveis 30,77%

15,38%

15,38%
Diminuição do desperdício (aprovei…

Diminuição da pegada de car…

Substituição de matérias-primas co…

> 50
colaboradores

entre 10 e 20
colaboradores

entre 20 e 50
colaboradores

entre 5 e 10
colaboradores

QUAIS AS ÁREAS MAIS IMPORTANTES DA SUSTENTABILIDADE?

> 20 M€ entre 1 M€ e
5 M€

entre 10 M€
e 20 M€

entre 5 M€ e
10 M€


