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PLANO DE ACAO DA IACA PARA 2020

| — Breve analise de 2019

Num ano marcado a nivel internacional pelas tensdes comerciais entre os EUA e a China
— mais recentemente entre os EUA e a Unido Europeia — e tentativas de protecionismo
face ao tradicional multilateralismo, com grande instabilidade em diferentes partes do
mundo, na linha do que aconteceu em 2018, o cenario europeu também foi
relativamente conturbado, dominado pelo Bréxit, pela discussdo do Quadro Financeiro
Plurianual e as negociacGes para uma nova PAC, numa altura em que as prioridades de
Bruxelas sdo, para além das migracdes e da seguranga, um grande foco nas alteragdes
climdticas que irdo ser transversais a todas as dreas da governacdo, e desde logo na
economia e agricultura.

Uma Comissdo e um Parlamento Europeu em final de Mandato, também nao
permitiram grandes alteracdes nos principais dossiers, esperando-se uma nova visdo
para esta Legislatura, pelo alinhamento politico que emergiu das eleicGes europeias, em
gue se destacam o crescimento dos “verdes” e de partidos “anti-sistema” e dificuldades
nos partidos ou blocos mais tradicionais.

Tal significa a necessidade de entendimentos mais alargados e a procura de consensos
para a aprovacao de legislacdo importante e com impacto no nosso Setor, com maior
relevancia para a situagdo e posi¢des nos Estados-membros, em que estes tenderdo a
ganhar importancia politica para as decisdes em Bruxelas.

Veja-se o que esta previsto, por exemplo, na PAC, com os Planos Estratégicos Nacionais,
ou que ja acontece com a aprovacdo de OGM para producdo (ndo ao nivel na
importacdo), o que podera por em causa, entre outros aspetos, a afirmacdo do Mercado
Unico.

Numa altura em que os movimentos de cidadania ganham maior importancia, com as
peticdes para os mais variados dossiers, sem Mandatos fortes da parte do Conselho
(Estados-membros), a Comissdo tera muitas dificuldades em implementar a sua
estratégia, perante um Parlamento Europeu agora “menos alinhado” e com um menor
peso de representatividade, |4 como ca, nas questdes agricolas e agroalimentares.

Um outro fenédmeno, talvez mais do que nunca, face a amplificacdo da denominada
“emergéncia climdtica”, acentuada pelas crescentes preocupacdes ou olhares mais
atentos para a situacdo no Brasil e a floresta da Amazdnia, os fendmenos climatéricos
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extremos a nivel mundial, foi o ataque a produg¢do e consumo de produtos animais, quer
na vertente da nutricdo e saude (carnes vermelhas ou produtos transformados), quer
no impacto sobre o ambiente e mitigacdo do combate as alteracdes climaticas,
sobretudo no setor dos bovinos.

Em Portugal, esteve em foco o RNC 2050 (Neutralidade Carbénica), o qual, se pode ter
trazido para o debate algumas inverdades e desinformacgao, em particular no setor dos
bovinos (leite e carne) teve a vantagem de nos permitir intervir e estarmos mais atentos
a estes dossiers, para além da aposta na comunicag¢ao e um trabalho de parcerias e de
coligacdes, seja em Portugal, ou em Bruxelas, com a criacdo de plataformas, de grupos
de trabalho ou estratégias de mais inovacdo, investigacdo e desenvolvimento nos
diferentes sectores e desde logo na drea da Alimentagdo Animal.

Mais do que nunca, temos de ter dados e elementos, de forma a construir a nossa
propria narrativa.

Comunicar, com factos e dados concretos, uma vez que a tradicional forma de
comunica¢do, com base no peso econémico e social dos diferentes setores, sendo
importante, ja nao é suficiente para convencer os decisores politicos e opinido publica,
sobretudo o que é veiculado através das redes sociais.

E esta alteracdo de paradigma que a Direcdo da IACA interiorizou em 2019, no quadro
da Comemoracdo dos seus 50 Anos de existéncia, na linha da Visdo 2030, e ira continuar
para 2020, neste ultimo ano do seu Mandato. Alids, o estudo de reputacdo do Setor
contem elementos muito importantes para o que devera ser a estratégia da industria da
Alimentacao Animal para o curto e médio prazo, sendo reconhecido, em Portugal e no
plano global, que somos parte da solugao.

A nivel nacional, tivemos um ano de final de Governo, com elei¢cdes legislativas em
outubro, sem grandes novidades ou reformas estruturais, com os receios de que os bons
resultados econdmicos venham a ser postos em causa pela elevada divida publica, pelo
funcionamento de alguns servicos publicos ou falta de investimento, com as empresas
a serem penalizadas por uma carga fiscal muito pesada, excessiva burocracia, uma
legislacao laboral demasiado rigida ou uma justica demasiado morosa.

Finalmente, é justo salientar os 50 Anos da IACA e todas as atividades que integraram
as Comemoracgdes e que mereceram os maiores elogios de todos, associados e ndo
associados, parceiros, nacionais e internacionais, e decisores politicos: desde a Reunido
Geral da IndUstria ou as Jornadas de Alimentag¢do Animal, nos 25 anos da SFPM/SPMA,
dedicadas ao tema do ambiente e sustentabilidade, ao Dia do Animal e o Dia da
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Alimentag¢ao Animal, culminando com as reunides da FEFAC em Lisboa e o grande
evento de 25 de outubro de 2019.

De destacar ainda a atribuicdo da Medalha de Honra da Agricultura a IACA pelo entao
Ministro Luis Capoulas Santos, que representa um tributo e uma Homenagem a todos
os Associados da IACA e aos que nela trabalharam e deram o melhor de si, dirigentes ou
colaboradores, desde a sua fundagao, em 1969.

Estes foram os principais aspetos que condicionaram o desempenho da nossa IndUstria
e da Fileira pecudria em geral, dos quais se destacam:

Pela positiva,

e Apesar de situacOes de seca em Portugal e noutros paises europeus, em que
registdmos no nosso Pais, o minimo histdrico na drea de cereais, o mercado
europeu e mundial esteve relativamente bem abastecido;

o Astensdes comerciais entre os EUA e a China continuaram a marcar instabilidade
e volatilidade, mas de um modo geral, os precos das principais matérias-primas
estiveram relativamente “contidos”, sendo também relevante uma maior
atencdo dos EUA ao mercado europeu, quer da parte dos produtores de cereais,
de soja e de outras matérias-primas, com o nosso mercado a ganhar maior
dimensao e interesse;

e Asituacdo da Peste Suina Africana na China e noutros paises asiaticos, em que
se registam abates de milhares de animais e menor oferta de suinos ou reduc¢ao
da procura de soja, com impacto quer nos precos das matérias-primas, quer nos
suinos a nivel do mercado mundial;

e A continuada resposta por parte da Comissdo Europeia, num quadro de
instabilidade no comércio internacional, de promover os produtos europeus em
novos mercados, bem como a negociacdo de novos acordos de comércio livre,
como foi o caso mais recente de Singapura;

e O esforgo continuado da parte das autoridades nacionais, no sentido da abertura
de mercados externos para os produtos agroalimentares e muito em particular
na relagao com a China;

e O alinhamento com a Administracdo Publica em muitos dossiers,
designadamente da parte dos Ministérios da Agricultura, Florestas e
Desenvolvimento Rural e o do Mar, indo ao encontro de algumas das
necessidades e reivindicacdes do Setor, sobretudo ao nivel do QUALIACA e em
alguma agilizacdo no funcionamento das operacdes portuarias;

e Destaque igualmente para o processo de revisdo das Praticas Individuais
Restritivas do Comércio (PIRC) e a adocdo da Diretiva relativa as chamadas
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praticas comerciais desleais (UTP) que permitirdo, no curto/médio prazo,
reequilibrar o funcionamento da cadeia alimentar e as relagbes entre a
producdo, industria e grande distribuicdo, com novas regras a partir de 1 de
janeiro de 2020;

e A presenca da IACA nos principais momentos e discussdes no quadro da FEFAC
e noutros féruns internacionais, em matérias tdo diversas como a revisdo da
Politica Agricola Comum (PAC), o Plano Europeu da Proteina, os alimentos
medicamentosos, a resisténcia antimicrobiana, o dossier da soja sustentdvel e a
Visdo 2030, em particular o dossier da Sustentabilidade;

e Arealizacdo de eventos internacionais em Portugal (Preasidium e Comité Diretor
da FEFAC) e os 50 Anos da IACA, com todas as multiplas atividades, que muito
prestigiaram a Associacdo, com destaque para a Medalha de Honra da
Agricultura;

e A aposta na comunicacao e o Dia da Alimentagdao Animal em mais de uma
centena de escolas, que trouxe maior visibilidade a IACA e ao Setor da
Alimentacao Animal;

Pela negativa,

e Contrariamente ao ano anterior, em que se registou uma melhoria das condicdes
climatéricas, regressamos a situacao de seca e aos incéndios, relembrando que
as alteracdes climaticas sdo um fendmeno a que urge dar respostas;

e A continuidade do embargo russo, com as questdes em torno da carne de porco,
limitando as exportacdes de leite e carne de suino, situacdo a que o mercado ja
se habituou, encontrando alternativas, mas sem esquecer que a Russia também
estd a caminhar para a sua autossuficiéncia;

o A volatilidade dos precos do petrdleo, com impacto nos custos da energia, na
logistica e igualmente no agravamento dos precos de algumas matérias-primas
para a alimentac¢ao animal, em particular os cereais e DDGS;

e A relacdo euro/ddlar, muito volatil devido a relativa desvalorizagdo da moeda
europeia, pese embora a promogao das exportagdes, ndo permitiu acomodar na
sua totalidade, sempre que tal se verificou, a baixa dos precos das principais
matérias-primas na origem;

e A continuidade da existéncia de surtos de Peste Suina Africana, em particular no
Leste Europeu, mas também com focos na Bélgica, com as consequéncias
negativas para o mercado da carne de suino e o reforco das medidas de
biosseguranca em toda a Europa;
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A continuada estratégia de “destruicdo de valor” e as praticas abusivas da
Grande Distribuigdo, com sucessivas promogdes e baixos pregos dos produtos de
origem animal e, ndo raras vezes, sem cumprirem as regras de rotulagem e com
falta de informacao clara ao consumidor;

A acentuada desinformacdo, sem qualquer base cientifica, quanto as
consequéncias do consumo de leite, carnes vermelhas e de produtos
transformados, na saude dos consumidores, considerando estes produtos como
potencialmente cancerigenos ou simplesmente aludindo ao seu consumo como
constituintes de dietas pouco saudaveis, conjugado com o impacto da atividade
pecudria no ambiente e nas alteragdes climaticas, sendo de destacar as
preocupacdes e limitacdes em torno do RNC 2050, ou as infelizes declaracdes do
Reitor da Universidade de Coimbra e as medidas de proibicdo da utilizacdo de
carne de bovino nas cantinas da Universidade a partir de janeiro de 2020;

Os continuos ataques ao Mundo Rural, sejam nas producdes intensivas (azeite e
olival, pecudria) ou no modelo existente em Portugal e que tem conduzido a
aumentos de produc¢des e na sua capacidade de exportagao;

A insuficiente resposta na abertura de alguns mercados externos e os elevados
custos de contexto, essenciais para que as empresas se possam consolidar e
ultrapassar as dificuldades criadas pelo mercado interno e pela competicdo
internacional;

As pressOes de partidos que apoiam o Governo em proibir as importacoes de
OGM ou a rotulagem de produtos com ingredientes de natureza transgénica,
acompanhado de um continuado debate a nivel da UE, e agora em torno das
NBT, mas que os detratores da biotecnologia defendem que se tratam de novos
produtos geneticamente modificados;

A reputacao do sector agroalimentar em geral, numa altura em que as entidades
governativas, sobretudo a Dire¢cdo-Geral da Saude que tem refor¢cado a alianca
com a Ordem dos Nutricionistas e outras entidades, que voltaram a “eleger” o
acucar, o sal e as gorduras como “inimigos publicos”, ignorando o esforco das
empresas em fornecer produtos sauddveis aos consumidores e a aposta no
compromisso e na autorregulacao;

As greves, nos Portos e dos camionistas (materiais perigosos), com
consequéncias nefastas no Setor, quer no aprovisionamento de matérias-
primas, quer no abastecimento de milhares de exploracdes pecudrias.

Em conclusdo, apesar de algumas melhorias conjunturais, designadamente no

sector dos suinos, com a situacdo na China e o aumento das exportacdes e dos

precos de mercado, 2019 foi mais um ano complicado e dificil, com auséncia de
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respostas concretas, maiores limitagdes impostas pelo Ministério do Ambiente, em
desarticulacdo com o Ministério da Agricultura, ao problema da burocracia e custos
de contexto — que nos retiram competitividade interna e nos mercados
internacionais, para além de alguns constrangimentos no aprovisionamento de
matérias-primas para a alimentac¢do animal, em quantidade ou qualidade.

Deste modo, com a continuada tendéncia de baixos precos de produtos animais na
producdo, em que a Industria teve de absorver os agravamentos de custos, apesar
de alguns ajustamentos de pregos dos alimentos compostos ao longo do ano, os
dados disponiveis da nossa amostra apontam para uma estabilidade da producao
global, com os alimentos para aves relativamente estaveis, os bovinos (carne e leite)
e 0s outros animais em alta (em torno dos 2% e dos 5%, respetivamente) e os suinos
em quebra (3 a 4%), estes sobretudo devido a alteragdes de posicionamento nas
empresas que atuam no mercado, cada vez mais concentrado e integrado.

Temos assim uma relativa estabilidade da producado de alimentos compostos em
Portugal, na linha das previsdes avangadas pela FEFAC para o conjunto da Unido
Europeia.

Il — AcOes previstas para 2020

No Projeto de Plano Orcamental enviado para Bruxelas em 15 de outubro, o Governo
estimou que a economia portuguesa desacelere de um crescimento de 2,4% em 2018,
para os 1,9% em 2019 e uma aceleragao em 2020, para 1,9%. Conhecidas as previsdes
de outono da Comissdao Europeia, esta avanca com perspetivas mais otimistas,
designadamente em 2019 (+0,1%), com Portugal a continuar a convergir com a Unido
Europeia.

De facto, a Comissdo Europeia projeta para Portugal, crescimentos do PIB de 2,0% em
2019, ede 1,7% em 2020 e 2021, acima da média da zona Euro e da Espanha. Quanto a
inflagdo, 0s 0,3% previstos para 2019 poderdo ir até 1,1% em 2020 e 1,4% em 2021 e na
taxa de desemprego, mantém o Pais numa trajetdria positiva, diminuindo de uma taxa
de 6,3% para 5,6% em 2021. O deficit sera de —0,1% em 2019, de 0% em 2020 e de -1,0%
em 2021, o ano da presidéncia da Unido Europeia (primeiro semestre).

No entanto, considerando as grandes linhas relativas a proposta de Or¢camento de
Estado para 2020, ja conhecidas, tal como o do ano anterior, ndo parece que este seja o
orgamento que o Pais precisa para que as empresas e a economia se fortalecam,
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apostando no entanto em maior investimento publico e, aparentemente, na promogao
da Economia, em detrimento da austeridade e das cativagdes.

Preocupa-nos a rigidez no emprego e a promogado da contratagao coletiva e a questao
da caducidade dos CCT, bem como a fixacdo do saldario minimo, ndo tanto a questdo dos
635,00 €, mas a indexacdo aos outros saldrios em termos de aumentos percentuais,
entre os 5 a 6% e, sobretudo, o objetivos dos 750,00 € até final da legislatura, sem cuidar
se as empresas e a economia tem capacidade para suportar estes niveis salariais e em
particular no sector agricola e agroalimentar, para além da divida publica e da elevada
fiscalidade.

Um orgamento que parece nao promover a competitividade das empresas e o travao a
desertificagdo e ao abandono do interior, numa altura em que se regista um
abrandamento das exportacdes e aumento das importacdes, quando é sabido que a
economia internacional, cada vez menos previsivel, da sinais claros de abrandamento e
recessdao em muitos dos nossos clientes, desde logo a Alemanha, a eventual
instabilidade politica e social em Espanha, Francga ou Itdlia.

Tudo isto para além do Bréxit e das divisdes em torno do Or¢amento da Unido para o
periodo 2021/2027 e a contribuicdo de cada Estado-membro em termos de
percentagem do PIB, o que afetard os fundos para Portugal, seja na coesdo, na
agricultura ou no desenvolvimento rural.

Preocupa-nos igualmente a organica do novo Governo e a formulacdo das politicas
setoriais, designadamente a saida das florestas para o Ambiente e a perda da
“AlimentacGo” no novo Ministério da Agricultura, receando-se uma perda de
importancia de quem nos “tutela”, em detrimento de outras areas da governagao, com
destaque para o Ministério do Ambiente e das A¢des Climaticas, o que significa que o
ambiente e o combate as alteracdes climaticas, para além dos compromissos assumidos
no quadro da neutralidade carbdnica, irdo ser transversais a todas as areas da
governagao.

De Bruxelas, as tendéncias sdo as esperadas e certamente que a nova organica da
Comissao Europeia terd influenciado o nosso modelo governativo.

O Acordo Verde que serd lancado pela Presidente da Comissdo Europeia nos primeiros
100 dias do novo executivo e uma PAC mais verde, um Comissdrio para as Acdes
Climaticas, com capacidade e poder de intervencdo em todas as pastas da Comissao,
desde a agricultura até aos acordos comerciais, bem como a saude e protecdo dos
consumidores, indiciam uma estratégia clara e desafios a que o Setor tem de dar
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resposta, mas igualmente cujas caracteristicas e impactos os decisores também tém de
conhecer e compreender.

Para ja, a FEFAC enviou cartas de congratulagdes aos Comissarios indigitados e as suas
preocupacdes e estratégias que esta a desenvolver tendo em vista compatibilizar
ambiente, sustentabilidade e competitividade, na alimentacdo animal e no futuro da
producdo pecuaria na Unido Europeia.

As preocupacdes face aos desafios existem, mas também a consciéncia de que se abrem
novos caminhos de oportunidades.

Deste modo, numa linha de continuidade em relacdo a 2019, mas com reforco das
parcerias que s3ao a nossa matriz, os principais objetivos da IACA passam pela
consolidacdo e reforgo da atividade de representacdo da Industria a nivel nacional e
internacional, e na divulgacdo das nossas propostas para o exterior, centrados nos
seguintes eixos:

1. Reforgar e agilizar a ligagao entre a IACA e os seus associados, ao nivel dos
contactos diretos (Grupos de Trabalho com técnicos das empresas
associadas), para acompanhar dossiers relevantes para o Sector e preparar
posicdes junto das autoridades nacionais e em Bruxelas), da informacao
disponibilizada (Informagao Semanal, Revista “Alimentacao Animal”, Anudrio
IACA, Newsletter, Notas de Conjuntura, INFO IACA, Circulares, o website,
com novas funcionalidades e a simplificacdo da consulta da legislacdo) e na
resolucdo de problemas que se colocam a cada empresa, com temas da
atualidade.

Daremos continuidade, sobretudo num plano mais técnico, ao Programa de
visitas as fabricas, integrando-as nos Projetos que temos em curso, para um
melhor conhecimento dos problemas e das expetativas das empresas
associadas, com a comunicacdo e difusdo das conclusdes destas reunides
através da Revista “Alimentacdo Animal”. Procuraremos abordar com mais
frequéncia as empresas, com vista a perceber com que dificuldades e
constrangimentos se deparam, por forma a dirigirmos a nossa agcdao com
maior eficacia.

2. Reforco da Cooperagao com as autoridades oficiais, designadamente ao nivel
da Agricultura, Economia, Ambiente, Saude, Mar e Emprego, principais areas
com impacto para o nosso Sector, com destaques para o GPP, a DGAV e a
APA. No quadro da investigacdo, desenvolvimento e inovagdo, serdo
privilegiados os contactos com o INIAV e as Universidades (ISA, UTAD, FMV,
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ESA Santarém, ESA Coimbra, Universidade de Evora, Universidade do Porto),
para fazer a ponte entre a investigacao e as empresas, a semelhanca do que
tem acontecido nos ultimos anos. A presenga da IACA, enquanto
representantes da FIPA em ComissGes de Acompanhamento no quadro do
Ministério da Agricultura, designadamente do PDR 2020 ou da Revisdo da
PAC p0s-2020, potenciam essa légica de cooperagdao e articulagdo,
procurando resolver ou mitigar os problemas/estrangulamentos da nossa
Industria.

Reforco da articulacdo entre a IACA e as organiza¢cdes a montante e a jusante
do nosso Sector, ao nivel das associacGes agricolas (ANPOC e ANPROMIS — de
gue é exemplo a constituicdo do Clube Portugués dos Cereais Forrageiros de
Qualidade ou o Centro de Competéncias CEREALTECH), de comerciantes e
importadores (ACICO), pecuarias (representantes dos sectores das carnes, do
leite e dos ovos) e da FIPA, consolidando a relacdo de Fileiras e criando um
maior lobby e “massa critica” junto das autoridades nacionais e
internacionais na defesa dos interesses comuns: a defesa da sustentabilidade
da producdo nacional e do Mundo Rural, o equilibrio no relacionamento com
as cadeias de distribuicdo, a promog¢ao da alimenta¢ao animal, da produgao
pecuaria e do consumo de produtos de origem nacional, nos mercados
interno e externo. Teremos o envolvimento na Estratégia de Promocado da
Producdo de Cereais, ou no Grupo Operacional “Efluentes”, entre outros,
com a FPAS, FEPASA e INIAV, ou o Projeto Mais Coelho, em colaboragdao com
o INIAV e Associagdes de Cagadores ou proprietarios agricolas e florestais,
dando igualmente inicio ao Protocolo de Cooperagdao com o INIAV para que
o Polo de Santarém seja efetivamente colocado ao servico da Alimentacdo
Animal. Na area mais ambiental, teremos em atencdo as conclusdes e
orienta¢des do PEFMED (medicdo da pegada de carbono) e a participagdo no
RNC 2050 (Roteiro Nacional para a Neutralidade Carbdnica), promovido pela
APA e as Melhores Praticas Disponiveis (BAT). No plano da Investigacdo,
Desenvolvimento & Inovagao (IDI) teremos o envolvimento no Projeto
InovFeed, potenciando o Protocolo da IACA com o INIAV e o “delegar” no
Setor a lideranga das iniciativas de IDI na area da Alimentagcdo Animal.
Destaque ainda para a aprovac¢ao da candidatura ao Alentejo 2020, em que
vamos promover o conhecimento e a sustentabilidade das empresas na
regido do Alentejo, como trampolim para todo o Pais, com destaque para as
Fichas Técnicas e procura de matérias-primas alternativas e de producdo
nacional, valorizando igualmente o territério.
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4. Consolidar a imagem da IACA e as suas posi¢des no plano internacional, em
particular junto da FEFAC e da FoodDrinkEurope - potenciando a
representacdo da Industria em féruns de interesse para o Setor e em Grupos
Consultivos da Comissdo Europeia (Grupos de Didlogo Civil), e no Parlamento
Europeu - e junto da opinido publica, através dos media e do meio académico
e universitario, intervindo em Jornadas, workshops, Seminarios e
Conferéncias, promovendo os interesses dos associados, a inovacdo e o
conhecimento, tal como tem acontecido nos ultimos anos, em que a IACA,
para além de ter assento no Praesidium e Conselho da FEFAC, coordena
Grupos de Trabalho relevantes. Refira-se o novo modelo de governagao da
FEFAC, a partir de junho de 2020, com a criagdo do Board, em substitui¢cdo
do Conselho e o reforco de 6rgdos como o Colégio dos Diretores-Gerais.

5. Reforgar o controlo das matérias-primas importadas de Paises Terceiros,
pese embora a Acdo em Tribunal interposta pela ACICO, em representacao
dos comerciantes/ importadores, pelo que continuaremos a apostar no
QUALIACA visando a sua consolidacdo no mercado, com os custos a serem
suportados parcialmente pelos aderentes (o restante serd assumido pela
Associacdo), tal como ja aconteceu em 2019. Reitera-se que este Projeto,
bem acolhido pela Industria e pela Fileira da produc¢do animal, tem em vista
o reforco da qualidade das matérias-primas, complementando o Plano de
Controlo Oficial, e uma estratégia que permita potenciar uma nova relacdo
com os nossos fornecedores, com maiores exigéncias contratuais.

6. Continuidade no processo de filiacdo de novas empresas e atividades no
universo da alimentac¢do animal, na sequéncia da alterag¢ao dos Estatutos de
2016, que se confirmou nestes ultimos 3 anos, com a entrada de mais
associados, sobretudo para a Secdo de Pré-Misturas e Aditivos (SPMA). Esta
estratégia reforcard o peso e o papel da Instituicdo como parceiro e a sua
capacidade de intervencdo na Sociedade, nos préximos anos, preparando-a
melhor para os desafios do futuro.

Para atingir estes objetivos, o Plano de Acdo, que se reflete naturalmente na proposta

de Orcamento para 2020, contempla um conjunto de iniciativas, das quais destacamos

as seguintes:

e Realizacdo de eventos temdticos ao longo do ano, designadamente as
Reunides Gerais da Industria e Workshops, mantendo o modelo de convites
a representantes das autoridades oficiais que acompanham os diferentes
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dossiers, de forma a compreenderem melhor as posi¢cdes e necessidades da
Industria e dos seus associados.

Face ao sucesso das edi¢Oes anteriores, sobretudo a de 2019, que marcou 0s
25 anos da Seccgao, realizaremos, em colaboragdao com a SPMA, as IX Jornadas
de Alimentacdo Animal, uma iniciativa que ja se assumiu como uma
referéncia e um ponto de encontro anual do Setor.

Presenca da IACA nos féruns nacionais e internacionais a que esta
diretamente ligada, designadamente no ambito da FIPA, GPP, DGAV, APA,
FEFAC, FoodDrinkEurope e Comissdo Europeia (DG AGRI, DG SANTE) e
contactos ao nivel da REPER, Parlamento Europeu e Comissdo de Agricultura
da Assembleia da Republica.

Continuidade e reforco do papel do FeedMed, grupo de pressao constituido
pela IACA/EUROFAC/ASSALZOO/CESFAC, representando Portugal, Franca,
Itdlia e Espanha, constituido em setembro de 2017 e perfeitamente
consolidado, cujo objetivo é defender em Bruxelas, nomeadamente no
guadro da FEFAC, os interesses e especificidades dos paises do Sul, face a
pontos de vista, muitas vezes, divergentes dos blocos do Norte ou de Leste.

Continuamos a assegurar a vice-presidéncia do Comité “Producgao Industrial
de Alimentos Compostos” e a representacdo da Industria europeia nos
Grupos de Didlogo Civil “Culturas Arvenses”, “PAC”, e “Acordos
Internacionais da Agricultura”, no quadro da DG AGRI/Comissdo Europeia,
bem como a coordenacdo do Grupo PARE (Politica Agricola e Relagtes
Externas) da FIPA, com participacdo nos Comités da FoodDrinkEurope, em
particular o da Competitividade.

Para além da presenca nos Comités especificos da FEFAC, ao qual acresce a
participacdo no Comité “Sustentabilidade”, a IACA continuard presente ao
mais alto nivel na estrutura dirigente da nossa organizagao europeia, agora
num novo modelo de governac¢ao, para o qual muito contribuimos. A partir
de junho de 2020, o Presidente da Direc¢ado fara parte do Board.

No quadro da Contratagdao Coletiva de Trabalho, n3do tendo sido possivel
qgualquer evolugdo, em termos de acordos com os Sindicatos ou a publicagao
da caducidade, com a auséncia de resposta da DGERT e a A¢cdo em Tribunal,
temos uma proposta de acordo com alguns Sindicatos e que harmoniza os
Contratos, acabando com os CCT regionais, simplificando e agilizando a
contratacdo coletiva, aproximando-a, o mais possivel, do Cédigo do Trabalho.
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Acompanhamento do processo legislativo relativo a aprovacao de OGM, quer
para importacdao, quer para cultivo e a questdo das Novas Técnicas de
Melhoramento de Plantas (NBT).

Acompanhamento das negociagdes da PAC, sobretudo a elaboragao dos
Planos Estratégicos Nacionais, bem como a proposta de negociagdo ou
implementacdo de acordos comerciais

Colaboragdao no Programa “Uma Sé Saude”, quer para ajudar a atingir o
grande objetivo de redug¢do ou utilizacdo prudente de antibiéticos na
alimentagdo animal, quer na promocgdo da receita veterinaria eletrdnica, na
defesa da utilizagdo dos alimentos medicamentosos como um servico de
inegavel valor prestado aos clientes, mas igualmente como uma ferramenta
eficaz no controlo e reducdo do consumo de medicamentos, como uma das
medidas de combate ao problema da resisténcia antimicrobiana.
Destacamos igualmente a promoc¢do da “desmedicaliza¢do” no setor da
cunicultura, em que queremos assinar um acordo voluntario, tal como ja
assumimos com os suinos, que pretendemos monitorizar, promovendo uma
discriminacdo positiva nos operadores que estiverem disponiveis e
conseguirem atingir as metas definidas.

Participagdao no Grupo Operacional do INIAV “Efluentes pecuarios” e na Rede
Inovar, no sentido de valorizar e divulgar a inovacado e a investigacdo criando
mais-valia e conhecimento para os seus associados.

Criacdo de Grupos de Trabalho “ad-hoc” para a discussdo de dossiers
importantes para o futuro do Sector, em estreita ligacdo com a FEFAC, tendo
em conta os interesses nacionais.

Lancamento do Guia de Rotulagem de alimentos compostos para animais,
tendo em conta as Ultimas alteragdes legislativas.

Relancamento do curso de legislacdo aplicdvel ao setor da alimentacao
animal, em conjunto com a DGAV.

Atualizacdo e langamento de uma nova versdao do Manual de Boas Praticas
“Testes de contaminacdo cruzada e de homogeneidade no fabrico de
alimentos compostos para animais” da DGAV.

Acompanhamento em conjunto com a DGAV e o INIAV, para além da
cooperacao com a FPAS e APIC, do dossier da Peste Suina Africana, face aos
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casos que continuam a ocorrer em diferentes paises da Europa e tomada de
medidas para evitar a sua disseminacao para Portugal.

Continuagao da dinamizagao da CT 37 com participagdao em Congressos e
diferentes grupos de trabalho, tendo em vista um melhor conhecimento da
sua atividade e da importancia para a credibilidade da alimentacdo animal.

Acompanhamento da revisdao da legislacdo sobre os varios temas
relacionados com a alimentagdo animal em discussdao na UE, nomeadamente
o Regulamento sobre higiene nos alimentos para animais (Regulamento (CE)
n? 183/2005), aditivos (Regulamento (CE) n? 1831/2003), com especial
atencdo as restricbes de aditivos produzidos a partir de microrganismos
geneticamente modificados, novos aditivos para alimentacdo animal e
discussao da constituicdo de um novo grupo de aditivos (“melhoradores da
condicdo de saude”).

Acdo com a DGAV junto dos associados produtores de alimentos
medicamentosos, no sentido de verificar os niveis de contaminagdo cruzada
das diferentes substancias farmacologicamente ativas no sector, com vista a
estabelecer Limites Maximos admissiveis das mesmas, a nivel nacional. Para
além deste aspeto, importa promover e abordar a futura legislacdo sobre os
alimentos medicamentosos junto dos associados, com SessOes de
divulgacao, auténomas ou integradas nos eventos da IACA.

Continuacdo da colaboracdo no Projeto Mais Coelho.
Implementacdo da Visdao 2030 para a Alimentag¢ao Animal.

Desenvolvimento do InovFeed & do Projeto no ambito do Alentejo 2020,
consubstanciando a aposta na inovacgdo, investigacdo e desenvolvimento,
como pilar essencial do Setor nos compromissos perante os desafios da
Sociedade e na Comunicacao.

Nesta perspetiva, atenta as dificuldades e aos desafios que tém caracterizado a evolucdo

da industria de alimentos compostos para animais, sobretudo nestes ultimos anos, em

gue sdo constantes os ataques aos produtos de origem animal, com impacto negativo

na Fileira pecudria e desde logo na nossa atividade, neste Ultimo ano de mandato, a

Direcdo da IACA esta consciente das dificuldades e das exigéncias, tendo como principal

objetivo a aposta continua e reforcada nas parcerias e na dindmica da nossa
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Organizagao, alargando a sua base de apoio e capacidade de intervengdo, quer na
Fileira, quer junto dos responsaveis, politicos e Administracdo Publica.

Em Portugal e na cena internacional.

Na certeza de que, pela sua histéria e experiéncia de cinco décadas de existéncia, pela
constante adaptacdo, capacidade de nos adaptarmos as diferentes realidades que foram
surgindo e pela relagdo com as empresas associadas, bem vincada em 2019 com as
iniciativas que langdmos, somos uma Associagao com visibilidade, credivel e respeitada,
quer pelos nossos parceiros, quer pelas autoridades, seja em Portugal ou no quadro
internacional, sobretudo na UE, no Brasil ou nos EUA, com quem temos excelentes
relagdes institucionais, nomeadamente através da USSEC (soja) e do USGC (cereais).

Por isso temos sido chamados a intervir em inUmeras missdes internacionais,
colaborando igualmente no documento que a FEFAC aprovou em 2016, no seu
Congresso, na Turquia, e que continuara a ser o nosso motor: a Visdao 2030 da IndUstria
da Alimentacdo Animal, em que a seguranca alimentar, o papel da nutricdo animal e a
sustentabilidade s3ao os principais eixos na adapta¢ao aos novos tempos, enquanto
parceiros de confianca e gerando valor e conhecimento na cadeia alimentar.

E ainda de referir a Carta de Sustentabilidade que vai ser proposta para 2020 e que vai
ser consubstanciada no Congresso da FEFAC, o que representa um patamar de
compromissos ainda mais exigente.

Neste quadro de incerteza global em que vivemos, no ultimo ano do nosso Mandato,
para além do reforco e consolidacdo dos Projetos estruturantes (Alargamento e
QUALIACA), e centrados na Comunicacdo, Formacdo e Informacdo, com uma vertente
também estrutural, centrada na inovacgdo, investigacdo e desenvolvimento (InovFeed),
0 que continuamos a garantir aos nossos Associados é ambicdo e vontade, de fazer mais
e melhor, com coeréncia e espirito de Missao, tendo em vista a coesdo da Industria e a
sustentabilidade da IACA, como grandes orientacOes estratégicas no médio e longo
prazo.

De facto, os variados e prestigiados prémios que distinguiram a IACA em 2019, com
destaque para a Medalha de Honra da Agricultura, por todas as razées que justificaram
tdo elevada distincdo, mais do que um reconhecimento, representa uma
responsabilidade acrescida e um nivel de exigéncia que temos de manter perante os
desafios da Sociedade que também nos abrem novas oportunidades.
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Hoje e como sempre, na defesa dos legitimos interesses dos nossos Associados.

Lisboa, 22 de novembro de 2019
A DIRECAO

(aa)  José Romado Leite Braz - Presidente

Antoénio José M. Saraiva Landeiro Isidoro - Vogal

Antoénio Queirds Santana - Vogal
Ulisses Manuel de Assis Mota - Vogal
Avelino da Mota Francisco Gaspar - Vogal
Maria Cristina Guarda de Sousa - Vogal

Joao Vieira Barreto - Vogal



