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José Romdo Braz,
presidente da diregdo da IACA
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José Romado Leite Braz é
licenciado em Engenharia e
Gestao Industrial pelo
Instituto Superior Técnico.
Atualmente exerce as funcoes
de vice-presidente do Grupo
Financor, que atua nos
setores da industria
agroalimentar e turismo, e,
entre outros cargos, desde
2018 é também presidente da
direcdo da IACA - Associacao
Portuguesa dos Industriais de
Alimentos Compostos para
Animais. Foi nesta tltima
qualidade que nos retratou o
setor da indastria de
alimentos compostos para
animais, olhando para as cinco
décadas que a Associac¢ao
celebra e antevendo os
desafios que se colocam nas
proximas.

€6 A industria da alimentacio
animal é dos setores mais
importantes no panorama
agroalimentar

Primeira e inevitavel pergunta. Como comecou a
Associacao?

Em 50 anos a evolucao foi enorme. Um passado de que
nos orgulhamos, impensavel quando a Indistria
comecou em finais dos anos 60. O Gnico aspeto que
podemos considerar como imutavel, ¢ a postura e
determinacao da IACA junto dos seus associados, em
apoiar as empresas e defender os seus legitimos

interesses, em Portugal ou a nivel internacional. De resto
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em  que  nos  movimentamos,  os desafios e
constrangimentos, a tecnologia de fabrico, a legislagao,
o mercado (...).

FEm meados dos anos 60 do século passado, num contexto
de condicionamento industrial e de matérias-primas
comercializadas pelo | stado, em que os Grémios eram
as estruturas representativas dos diferentes setores

(agricolas ¢ agroalimentares), um conjunto de industriais




de entdo, liderados pelo Dr. Carlos Lebre, constituiram
o Grémio Nacional dos Industriais dos Alimentos
Compostos para Animais (GNIACA), em 1969. Com o
25 de abril, em 1974 e a extin¢do dos Grémios, evoluiu
para a IACA - Associagao Portuguesa dos Industrias de
Alimentos Compostos para Animais.

Naio é facil sintetizar nestas linhas o que foi e é a IACA, o
seu percurso ao longo de cinco décadas. Por isso vamos
publicar um Livro de memodrias (essencialmente
fotografico) para testemunhar o que de mais relevante se
viveu na histdria da JACA, uma Associacdo que sempre se
soube renovar e reinventar, para dar resposta aos desafios
dos tempos, dos industriais aos mercados e consumidores.

Com quantas empresas associadas conta? E como

se caracterizam?

Uma das caracteristicas destes mercados tem a ver com
uma relativa concentracdo da atividade, face a empresas
que entretanto encerraram e outras que se fundiram, no
sentido de criar dimensdo. Mas temos empresas de todas
as dimensdes, tendo a fabrica média uma produgdo na
ordem das 70 000 tons/ano. As 43 empresas de alimentos
compostos representam 80% do mercado nacional, com
uma produgdo na ordem dos 3.2 milhdes de toneladas, a
que se juntam mais 15 empresas de pré-misturas e de
aditivos, um total de 58 associados.

Temos empresas mais vocacionadas para o chamado
“mercado livre”e outras integradas, ou seja, para além
dos alimentos compostos, tém a atividade pecuaria
associada. De resto a tendéncia hoje é para a
contratualizagdo da produgdo. A maioria das empresas
tem uma produgdo multiespécie.

Que volume de negocios representam?

Com um volume de negocios de cerca de 1 426 milhdes
de euros, a indlstria da alimentac¢do animal é um dos
setores mais importantes no panorama agroalimentar
nacional, representando 12% do volume de negdcios da
agroindustria, influenciando, direta e indiretamente as
indtstrias de carnes e de laticinios. Com 111 empresas e 3
500 trabalhadores, é responsavel por 1.2% do universo
empresarial e 4% do volume de emprego do agroalimentar.

Quais sdo os alimentos (compostos) mais produzidos
em Portugal?

Dos cerca de 4 milhdes de toneladas de producgdo
industrial (3.9 milhoes se excluirmos os autoprodutores)
que produzimos anualmente, de acordo com os dados
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‘ ‘ Os alimentos para aves
sao lideres de mercado,
com peso superior a 40%.

da DGAV publicados recentemente - o que se sauda, uma
vez que nos tltimos anos todos utilizavam os nossos dados
ou estimativas - os alimentos para aves sao lideres de
mercado, com um peso superior a 40%, seguindo-se os
bovinos e suinos, com grande proximidade (23% e 22%,
respetivamente) e os outros animais com 11%. Destes,
destaque para os petfood (caes e gatos) que jé tém quase 4%
de quota de mercado, tendo vindo a substituir importacao
por producdo nacional, o que é bastante importante.

PRODUCAOQ DE ALIMENTOS COMPOSTOS
PARA ANIMAIS EM 2018

Cies e Gatos

Ovinos e
Caprinos
2%

Aves
44%

Bovines——
23%

Como é que as industrias tém evoluido?

As industrias tém-se adaptado a legislagdao e as
exigéncias de mercado, investindo em tecnologia que lhes
permitam a garantia de qualidade dos processos de
fabrico, a reducdo de custos e ganhos de eficiéncia, num
mercado fortemente concorrencial, com clientes cada vez
mais exigentes, atentos aos desafios da seguranga
alimentar, da competitividade da pecuaria, do ambiente
e da sustentabilidade, investindo cada vez mais na
alimentagdo de precisao.

E as matérias-primas, tém mudado muito?

Uma das alteragdes mais relevantes foi precisamente no
aprovisionamento de matérias-primas. Das importagoes
feitas pelo Estado, na altura a EPAC e o IAPO controlava

este processo, o nimero de matérias-primas era muito »)

Em 50 anos a evolugéo das indlstrias fol enorme.
A esquerda uma unidade com 55 anos.
Em cima o exterior de uma fabrica moderna
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‘ ‘ O milho é uma matéria-prima
determinante para esta industria.

reduzido: cereais, sémeas, algumas oleaginosas. S6 em 1982,
com a importa¢do de mandioca, e em 1985, com o corn
gliiten feed, ¢ que a Induistria tem acesso a matérias-primas
alternativas. Nesta altura os cereais tinham um peso muito
elevado, 60 a 70% no aprovisionamento do setor.
Posteriormente, com o aumento das importagdes de PSC
(Produtos Substitutos dos Cereais), os cereais perdem
importancia relativa, mas voltam a reconquistar esse peso
com a reforma da PAC de 1992. Hoje temos um peso dos
cereais, em média de 57%, com o milho a ser determinante,
cerca de 70% do consumo do total de cereais.

Outra alteracio importante teve a ver com a crise da
BSE e a eliminacdo da utilizagdo das farinhas de carne,
que criou uma maior pressdo para o consumo de soja e,
mais tarde, com a industria dos biocombustiveis,
passamos a utilizar os coprodutos que permitiu reduzir
alguma da dependéncia europeia em matéria de
proteina.

Naturalmente que as exigéncias de qualidade
aumentaram, temos hoje novos players no mercado, o
alargamento da Unido Europeia também foi importante
mas, a par da volatilidade dos pregos e das tensoes
comerciais, duas notas que nos parecem relevantes: a
primeira, que a nossa Indtistria teve a sua génese na
Economia Circular, ainda nao se falava de bioeconomia
e do desperdicio. Nascemos a partir de coprodutos das
industrias agroalimentares e incorporamos hoje mais
de 1/3 destes produtos que, de outro modo, seriam
excedentes e um problema ambiental; a segunda nota, a
de que a industria continua a tentar diversificar as suas
fontes e origens, para garantir maior eficiéncia & pecuadria
nacional.

Consumo Matérias-primas
2018 {milhares toneladas)

Cereais
B Oleaginosas
WPsC

W Diversos

No caso dos cereais, que tém estado muito dinamicos,
de que forma é que a IACA tem interagido com a
fileira?

Infelizmente, no caso dos cereais vivemos uma
conjuntura em que dependemos das importacdes em
cerca de 80% e Portugal tem, atualmente, a area
historicamente mais reduzida. A Indistria e 0s nossos
associados tém a melhor relagdo institucional com os
produtores de cereais e respetivas organizagdes,
designadamente a ANPOC e ANPROMIS e juntamente
com o INTAV cridmos o Clube Portugués dos Cereais
Forrageiros de Qualidade, cujo objetivo, com duas reunides
anuais, ¢ facilitar o contacto entre compradores e
vendedores, desenvolver variedades com interesse para o
setor, quer nos cereais, quer nas oleaginosas e
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“ Fontes alternativas de proteina
como os insetos e as algas vao ser
muito importantes mas ainda pre-
cisam de ganhar escala e estabili-
dade nutricional.

proteaginosas. Temos participado nos Centros de
Competéncias, quer no milho (InovMilho), quer nos cereais
praganosos (CEREALTECH).

Por outro lado, fomos auscultados no ambito da
Estratégia Nacional para a Promogéo da Producdo de
Cereais, em que um dos objetivos ¢ aumentar o grau de
autoaprovisionamento, com varias medidas e uma
aposta no conhecimento, na investigacdo e na inovacao.
Continuaremos a trabalhar para que o Plano seja
cumprido e para que os cereais nacionais tenham a
qualidade e competitividade suficientes para serem mais
utilizados pela Indutstria e possam ser valorizados a
jusante, nos produtos nacionais de origem animal.

Como é que a IACA encara a introducéo dos insetos
na alimenta¢io animal?

A Indtstria da Alimentacdo Animal é aberta a inovagao
e sabemos que a proteina, em termos de disponibilidade
e perfil de aminoacidos sdo desafios de hoje e continuarao
a sé-lo. Decorre um debate na Europa sobre o Plano
Europeu de Proteina, no qual se ligam um conjunto de
questdes em torno da dependéncia de fontes proteicas
(Hipro) e que se cruzam com outros debates que tém a
ver com a importacdo de soja, como a desflorestagao, os
OGM, a pegada de CO2, a sustentabilidade.




A questdo é que essas fontes alternativas (insetos,
algas....) vao ser muito importantes, mas precisam
ainda de escala, de dimensdo e de estabilidade
nutricional para serem competitivas. Partindo do
pressuposto de que a opinido publica vai ter uma posigdo
favoravel, pensamos que vai ser uma questdo de tempo,
mas talvez a alimentagdo humana possa ter um papel
mais importante em termos de massificacdo do consumo.

Qual ¢é a importancia da seguranca alimentar para esta
fileira?

A seguranca alimentar é fulcral para a nossa Indtstria.
O controlo rigoroso e permanente das matérias-primas
utilizadas € o primeiro passo para garantir a seguranca
alimentar. Mas o esforco ocorre ao longo de todo o
processo de fabrico e distribuicdo dos alimentos para
animais.

Pela importancia que a alimentagdo animal tem na
produgdo pecudria, seja ao nivel dos custos de produgéo,
seja pelo impacto no maneio, satide e bem-estar animal,
na qualidade e seguranca dos produtos.de origem animal,
é facil concluir que a competitividade da Fileira Pecuaria
depende, em grande parte da capacidade competitiva e
da Qualidade dos produtos colocados no mercado pela
nossa Inddustria.

E porque esta é uma questao central, sem a qual ndo €
possivel estar no mercado, a IACA celebrou um Protocolo
com a DGAV, em 2015, que arrancou em 2016, designado
QUALIACA, para controlar as matérias-primas que
chegam a Portugal, através dos Portos de Lisboa, Aveiro
e Leixdes, provenientes de Paises Terceiros e que
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‘ ‘ Nao vai ser preciso abater vacas
para reduzir as emissoes de CO2.

constitui um complemento aos controlos oficiais.
O objetivo é evitar que matérias-primas que eventualmente
ndo cumpram as exigéncias ao nivel de substancias
indesejdveis possam entrar na cadeia alimentar.

Qual é hoje a preocupacdo destas industrias em
relacdo ao meio ambiente?

Comeo indtstrias responsdveis e com o objetivo de
assegurar a sustentabilidade das nossas atividades é
importante deixar claro que os temas das alteragdes
climaticas, das emissdes (...) que estdo na ordem do dia,
nédo sdo bandeira ou exclusivo de ninguém, pelo que o
setor também se preocupa com estas questdes e
assumiremos 0s nossos compromissos de uma forma
muito responsavel. Para algumas organizacdes e
ativistas, parece que a agricultura e o agroalimentar séo
os principais responsaveis pelas emisses, quando na
realidade o maior impacto continua fora do setor
agricola. E quando consideramos a atividade agricola e
pecuaria, os bovinos tém estado sob pressao. Temos todo
um discurso demagogico e populista como se viu
recentemente na discussio do RNC 2050 (Roteiro para a
Neutralidade Carbdnica) que foi um bom exemplo de
como sdo precisas discussdes sérias e metodologias
realistas, que todos entendam. E nédo vai ser preciso
abater vacas para reduzir as emissées de CO2 como
todos reconhecemos. Com uma alimentacdo de precisao,
com novas tecnologias que ja existem no mercado, »)
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iremos atingir os resultados e as metas, sem
empobrecermos o Pafs nos seus recursos e continuar a
produzir carne e leite, melhorando os niveis de
autoaprovisionamento.

Outra questdo, muito urbana, tem a ver com o consumo
de carne e a satude. Todos sabemos que 0s excessos sao
sempre um risco, a carne também o é como os vegetais,
mas estes produtos fazem falta na nossa alimentacao,
como é reconhecido na dieta mediterranica.

Outras preocupagdes com o ambiente prendem-se com
a sustentabilidade dos ecossistemas, pelo que temos no
quadro da FEFAC, a nossa Federagao Europeia,
programas de sustentabilidade de matérias-primas,
nomeadamente a compra de soja sustentdvel que
correspondente a determinados critérios de producao,
em termos de solo e praticas agricolas, ambiente e
questdes sociais, nos EUA, Brasil e Argentina.

Para além deste programa, ja foi definida uma
ferramenta (o PEF) que permite medir e avaliar a pegada
ambiental do setor. Ja fizemos uma experiéncia piloto
em Portugal (PEFMED) e vamos agora langar este projeto
nas empresas associadas.

Tudo isto é muito importante, mas nao esquecer que 0s
consumidores tém de valorizar todo este esforco na
aquisicao dos produtos e que 0s acordos comerciais que
a Unido Europeia assina com tantos blocos comerciais,
devem reconhecer estas praticas e exigir regras
equivalentes.

A celebrar 50 anos, quais foram os principais marcos
ao longo destas décadas?

Os primeiros tempos, de 1966 a 1975, foram de
constituicao da estrutura organizativa. Nos tempos
conturbados do 25 de abril, com a instabilidade da altura,
aconteceram muitas reunides centradas nos Contratos
Coletivos de Trabalho. Foram ainda anos de promogao
dos alimentos compostos junto da pecudria.

O periodo de 1976 a 1986 foi essencialmente dedicado ao
enquadramento institucional do setor e a luta pela
liberalizacao do mercado das matérias-primas, fichas
técnicas e o controlo de qualidade. Tempos em que se
comecava a preparar e analisar o impacto da adesao a
entdo CEE, percebendo-se que era inevitédvel a abertura
dos mercados. A concorréncia era igualmente uma
inevitabilidade, com a IACA a pugnar sempre por uma
sa e leal concorréncia.

De 1987 a 1999, tivemos todas as transformagoes
decorrentes da integracao num mercado europeu, com
a aposta na informacdo, nas ligagoes a Bruxelas e a
FEFAC, com grandes conquistas. Ainda neste periodo
tivemos as crises alimentares e o setor ficou mais exposto,
mas soubemos reagir.

A década seguinte, de 2000 a 2011, ainda ficaria marcada
por algumas crises alimentares e a mudanca de
paradigma, com as medidas que resultaram do Livro
Branco de Seguranca Alimentar e, entre outras medidas,
a criacio da EFSA (Autoridade Europeia de Saude
Alimentar). E criada a DG SANTE e o setor passa a
depender diretamente da saude e defesa dos
consumidores. Temos assim um conjunto de legislagao
bem mais restritiva que a da alimentacao humana,
nomeadamente ao nivel de exigéncias de fabrico, registo
e aprovagdes e na higiene, mas as empresas investiram,
souberam adaptar-se, modernizaram-se, continuando
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‘ ‘ Fizemos um estudo de reputacio
do setor também para perceber
como somos vistos pelos
consumidores e pela sociedade.
Em setembro daremos conta das
principais conclusdes (algumas
surpreendentes).

a contribuir para a competitividade da pecuaria, para a
satide e bem-estar animal, sendo determinantes na
qualidade e seguranca dos produtos de origem animal.
Em 2008, inicidamos um novo ciclo com a substituicdo do
entio Secretario-Geral Luis Marques pelo Eng.? Jaime
Picarra, mas ja em 2000 fomos pioneiros ao criarmos a
figura da Comissdo Executiva, configurando um novo
modelo de organizacao.

A partir de 2012 continuamos a aposta em mais e
melhores prestacdes de servicos, na reorganizagao da
estrutura da Associacio, e as duas ultimas Diregdes tém
apostados em iniciativas de caracter estrutural, como o
alargamento da IACA, o QUALIACA, um novo Contrato
Coletivo de Trabalho, acdes de formacgao, reforco das
parcerias e uma prioridade para as acdes de
comunicacao, investigacdo, desenvolvimento e inovacao.
As relacdes internacionais, nomeadamente em Bruxelas,
foram-se aprofundamento, fomos ocupando cargos de
relevo e em 2007 ¢ eleito um Presidente portugués para
a lideranca da FEFAC, muito importante, na sequéncia
dos representantes nesta estrutura, ao longo dos anos,
para conquistar o lugar de prestigio que temos hoje.




O que esta a ser preparado para assinalar

0s 50 anos da IACA?

Ja estamos a preparar estes 50 anos desde o
final do ano passado e temos um conjunto de
iniciativas ao longo do ano. Fizemos um estudo
de reputagdo do setor para analisarmos o
“estado da arte” e perceber como somos vistos
pelos consumidores e pela sociedade. Em
setembro daremos conta das principais
conclusdes (algumas sao surpreendentes...) e ©
objetivo é ter uma estratégia de comunicacao
para ir ao encontro das principais
preocupactes dos consumidores.

Por outro lado, desde inicio do ano, assumimos
uma parceria com o Férum Estudante, com
temas mensais na revista e no site sobre
Alimentacdo Animal destinado a um publico
jovem e estudantes. No dia 16 de outubro, em
50 escolas de Norte a Sul do pais, vamos ter o
Dia da Alimentacdo Animal e a 4 de outubro,
também com escolas e instituigoes, o Dia do
Animal, mais virado para os cdes e gatos. No
dia 19 de setembro, nos 25 Anos da SPMA,
vamos ter as VIII Jornadas de Alimentacao
Animal, em Fatima, com a tematica dos Desafios
Ambientais.

Finalmente, em outubro, no dia 24 e 25,
acontecem em Lisboa importantes reunides
internacionais, no A&mbito da FEFAC e na tarde/
noite de 25 de outubro, o grande evento
comemorativo dos 50 Anos, com uma
Conferéncia subordinada ao tema “Passado, Presente e
Futuro: Uma Industria preparada para os Desafios da
Sociedade”, com dois momentos: varias intervengdes
sobre percecdo e realidade, sustentabilidade e eficiéncia
e uma mesa redonda, em que empresarios, nacionais e
estrangeiros, nos vao explicar como estdo a preparar as
empresas para os Desafios da Sociedade no horizonte
2030 ou 2050.

Segue-se um cocktail de boas-vindas e o Jantar
comemorativo, em que vamos ter muitas surpresas,
entre elas o Livro dos 50 Anos. Tudo isto, no Convento
do Beato. Um evento no qual contamos com 300
participantes para a Conferéncia, praticamente esgotada
e 500 pessoas no Jantar.

O que é que o setor espera para Reforma da PAC

pos 2020? Que papel tem tido a Associagdo junto

das entidades oficiais?

A PAC é um dossier a que estamos diretamente ligados
desde ha muito tempo. Somos um setor que se posiciona
entre a producao vegetal (necessidade de matérias-
primas e na qualidade de principais clientes dos
agricultores) e a producao animal, os destinatarios. Para
nos € importante que existam agricultores e agricultura
na Europa e desde logo, a questdo dos subsidios e a
estabilidade de uma politica que permita investimentos,
evite o abandono e a desertificacao do mundo rural e ter
matérias-primas de proximidade é relevante. Por outro
lado, temos a questdao da  competitividade e
sustentabilidade da pecuaria e aqui surgem questdes
ligadas também ao Desenvolvimento Rural, as ajudas
ligadas para manter algum tipo de pecuaria, a
volatilidade dos precos e rendimentos, produzir mais
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para reduzir importagoes, o funcionamento da cadeia
alimentar e a renovacdo de geragdes, o ambiente e o
territorio. Tudo isto estd enquadrado nesta nova PAC,
que também é agroalimentar, satide e bem-estar animal,
que vai ter uma compeonente ambiental muito forte com
a nova arquitetura verde e outras medidas.
Preocupa-nos o orgamento, sobretudo com a eventual
saida do Reino Unido, e as prioridades da Comissao que
se tém deslocado para outras politicas como a defesa ou
as migracdes. No entanto, as alteracdes climaticas sdo
muito relevantes e um tema central na agenda europeia e
mundial e por af a agricultura estara nas agendas politicas.
Precisamos de um orcamento a altura das ambicoes e os
eventuais cortes podem ser prejudiciais a Portugal.
Todas estas preocupacdes e posi¢des tém sido levadas
ao Ministro da Agricultura e em Bruxelas, nos mais
diferentes féruns.

‘ ‘ Temos uma Visdo 2030 muito cla-
ra, alinhada com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das
Nacoes Unidas, assente em 3 pila-
res: Seguranca Alimentar, Nutri-
c¢ao Animal e Sustentabilidade.

Olhando para o futuro, quais sdo os desafios que se
colocam a alimenta¢do animal?

Vivemos hoje um contexto de instabilidade, decorrente
de tensdes comerciais e sociais. A crescente urbanizacao
traz uma visdo mais distorcida da realidade agricola e
do que fazemos, a abundancia de comida (felizmente), a
tendéncia para o veganismo, ser vegetariano ou
flexitarian, outras e novas preocupagdes. A
humanizacao dos animais ou a utilizagado de antibioticos
colocam também desafios importantes. Fala-se de carne
de laboratério, dos riscos das carnes vermelhas, os
inimigos a abater sdo o sal, o aglcar e as gorduras, as
redes sociais amplificam as mensagens e as inverdades,
mas este € o mundo em que vivemos e as quais temos de
dar respostas.

Temos assim uma Visao 2030 muito clara, alinhada com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das
Nacgoes Unidas, assente em 3 pilares: Segurancga
Alimentar, Nutricio Animal e Sustentabilidade. Temos
de ser proativos e apresentar solugdes e projetos para
que legislador ou as organizagbes ambientais e de
protecao dos animais nao sejam fundamentalistas.

E felizmente que se reconhece que a alimentagido animal
pode ser parte da solucdo, com as inovagdes, nutricionais
e de tecnologia.

Muito ja foi feito e muitas vezes a reacdo do publico é a
de que ainda nada fizemos....ha que continuar a
trabalhar e a comunicar em termos de fileira, levando
os decisores e esses movimentos a conhecerem melhor
todos estes projetos. As portas estdo abertas, sem nada
a esconder porque temos certamente um importante
papel a desempenhar na economia e na sociedade em
Portugal. Sem excluir ninguém e trabalhando em
conjunto, com a certeza de que vamos conseguir ganhar
mais estes desafios.Temos de preparar o nosso Futuro.
Ninguém o fara por nds.
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