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Praticamente seis anos depois do inicio da assisténcia financeira, que marcou a entrada
da Troika em Portugal e com dois anos de um novo ciclo governativo que assentou a sua
politica na reversdao de algumas politicas sociais e econdmicas, o desempenho da
economia nacional e, consequentemente, a conjuntura da industria dos alimentos
compostos para animais, num clima de continuada globalizagdo dos mercados,
acentuada concorréncia e interdependéncia, foi naturalmente condicionada pela
evolucdo dos acontecimentos a nivel internacional, em particular na Unido Europeia, e
nacional.

No plano mundial, a politica errdtica e volatil dos EUA, isolados em temas relevantes
como as alteracdes climaticas ou, mais recentemente, no conflito que opode Israel a
Palestina, a continuidade do embargo russo aos produtos agroalimentares da Unido
Europeia, o peso crescente da Russia mas sobretudo da China na geopolitica
internacional, a par de outras situacdes como as crises da Venezuela e no Brasil, as
mudancas em Angola ou os problemas na Catalunha, que influenciam toda a Espanha,
foram os fatores mais relevantes, criando ainda mais incerteza e imprevisibilidade para
o futuro, com impacto quer na importacdao de matérias-primas, quer nas exportacgdes
ou nos futuros acordos comerciais, sobretudo bilaterais, uma vez que se assiste a um
relativo falhango nas negociagdes multilaterais, no quadro da OMC.

De acordo com as estimativas mais recentes da OCDE, a economia mundial devera
crescer 3,5% em 2017, situando-se em 2018 nos 3,7% do PIB, desacelerando, em 2019,
para os 3,6%. Aquela organizacdo internacional deixa um sério apelo aos Governos para
fazerem reformas nas areas do investimento, que seja mais inclusivo e mais acessivel
para as empresas, e no plano laboral, com aumento de saldrios e melhoria da
produtividade.

E de registar ainda que apesar do crescimento econémico, os niveis de rendimento per
capita de antes da crise (2008) ainda ndo foram atingidos. Destacam-se o impacto
benéfico para a economia, do conjunto dos paises da OCDE, mas também europeu, do
periodo de transicdo até finais de 2020 que esta previsto no ambito do Brexit.




Na Unido Europeia, o ano ficou marcado por um populismo crescente e pelas divisdes
em muitos dos Estados-membros, alguns claramente apostados em politicas
nacionalistas e de protecionismo, pelo fendmeno das migracdes e as eleicdes em Franca
e na Alemanha, e de um modo geral com a crescente penetragdo dos partidos mais
extremistas, a esquerda e a direita (Holanda, Austria).

Foram muitas as legislagdes nacionais com impacto nos produtos agroalimentares -
como é o caso do leite — que poderdo por em causa a concretizacdo do Mercado Unico,
que celebra os 25 anos em 2018.

O Projeto europeu pareceu estar em causa e fala-se cada vez mais num recentrar do
eixo franco-alemao, sendo manifesta a preocupacao da atual Comissdo de aproximar os
cidadaos das politicas europeias, concedendo maior margem de manobra aos Estados-
membros, consequéncia das auséncias de maiorias qualificadas em decisdes
importantes.

Quer pela via dos acordos comerciais, quer aproveitando o “autoisolamento” dos EUA,
a Unido Europeia quer assumir um novo papel no panorama global.

Numa altura em que se debate a revisdo da PAC pds-2020 e, sobretudo, um novo
Orcamento plurianual, naturalmente influenciado pela saida do Reino Unido, as
ambicGes de Bruxelas e os desafios que a Europa tem pela frente s6 deverdo ser
alcancados com um reforco do Orgcamento, apelando-se j& a um maior contributo e
esforco dos atuais Estados-membros no Projeto Europeu.

A par de outras questdes como o funcionamento da cadeia alimentar, estes serdo os
grandes dossiers para 2018.

Em Portugal, 2017 foi claramente um ano de comportamento bipolar: o bom
desempenho econdmico que culminou com a saida do Procedimento por Deficit
Excessivo e as alteragdes nas notacdes das principais agéncias de rating, (beneficiando
os juros e a reducdo da divida soberana), bem como a eleicdo do Ministro das Finangas
para Presidente do EUROGRUPO, contrastou com a seca e o flagelo dos incéndios, pondo
a nu o problema da protecdo do Estado aos cidaddos em servicos que ndo pode falhar,
e sobretudo a questdo do interior e do Mundo Rural, que tem de regressar ao centro do
debate politico, tal como aconteceu com a Agricultura nos anos da crise.

De facto, o PIB deverad crescer 2,6% (contra os 2,4% na zona Euro), o investimento 8,3%
e as exportacdes 7,7% contra 7,4%, arrastadas pelos bens de investimento, com uma
taxa de desemprego de 9,1%, o que é muito positivo, tudo isto numa altura em que
Portugal estd em alta no turismo a nivel mundial, igualmente importante para o sector
agroalimentar. O consumo privado esteve também em alta, 2,2%, com o endividamento
das familias a aumentar, o que representa uma preocupacdo, a par da divida publica,
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gue continua muito elevada (proximo dos 126%), a mais baixa dos ultimos 19 anos ao
nivel do ratio do PIB, com o deficit a poder situar-se abaixo das previsoes iniciais, 1,4%
em 2017.

Estes foram os principais fatores que condicionaram o desempenho da nossa Industria
e a Fileira pecuaria em geral, de que se destacam:

Pela positiva,

e A resposta das empresas associadas da IACA na ajuda as populacdes afetadas
pelos incéndios de junho e de outubro, quer no quadro do Projeto “IACA
Soliddria”, ou na colaboracao com a Ordem dos Médicos Veterindrios, bem como
a implementacdo da racdo de manutencdo para ruminantes, apoiada pelo
Ministério da Agricultura,

e Atendéncia de relativa quebra nos precos das principais matérias-primas para a
alimentacdo animal, consequéncia das boas producdes de cereais e de soja a
nivel mundial, com impacto na oferta e na reconstituicao de stocks, pese embora
em niveis inferiores aos de anos anteriores,

e A baixa de precos das principais matérias-primas para a alimentacdo animal,
pese embora a sua volatilidade, permitiu mitigar os custos de producao da
alimentacdo animal e tornar a pecudria mais competitiva

e A continuada resposta por parte da Comissao Europeia, na sequéncia do pacote
de medidas para fazer face a crise do leite e da carne de porco, e uma aposta na
internacionalizagdo, o que permitiu aliviar as tensdes de mercado e niveis de
exportacao, sobretudo de carne de porco, tendo a China como principal destino,

e Os precos do petréleo, com um comportamento relativamente favoravel e a
imposicdo de metas para a producdo de biocombustiveis (cada vez mais em
causa, sobretudo os de primeira gera¢do), com reflexos favoraveis nos precos do
milho e das oleaginosas,

e Um aumento da oferta de proteaginosas na Unido Europeia, a dever-se, em
parte, as medidas implementadas no quadro da reforma da PAC de 2013,

e QO esfor¢o continuado da parte das autoridades nacionais, no sentido da abertura
de mercados externos para os produtos agroalimentares,

e A cumplicidade com a Administragdo Publica em muitos dossiers,
designadamente da parte dos Ministérios da Agricultura e do Mar, indo ao
encontro de algumas das necessidades e reivindicacdes do Setor, sobretudo ao
nivel do QUALIACA,

e Um Congresso da FEFAC que ficou marcado pela presenca do Comissario Phil
Hogan, e dos Governos de Portugal e de Espanha, e pela partilha de posicdes
comuns relativamente a importancia, posicionamento e futuro do Setor que a
IACA representa,



A realizacdo dos Estados Gerais da Alimentacdo em Franca, impulsionadas pelo
Presidente Emanuelle Macron, do qual se esperam medidas que poderao vir a
influenciar o funcionamento da cadeia alimentar e o futuro do sector
agroalimentar na UE;

Pela negativa,

A continuidade do embargo russo, agora ainda mais politico com as questdes em
torno da carne de porco, limitando as exportagdes de leite e carne de suino,

A desaceleragao das exportagdes agroalimentares para a China, relevantes para
a carne de suino, que potenciam o aumento da oferta destes produtos e pregos
baixos nas exploragdes pecudrias, pondo em causa a sua viabilidade,

A relacdo euro/ddlar, muito volatil, devido a relativa desvalorizagdo da moeda
europeia, pese embora a promogao das exportagdes, nao permitiu acomodar na
sua totalidade, a baixa dos precos das principais matérias-primas na origem,

A continuada estratégia de “destruicdo de valor” e as praticas abusivas da
Grande Distribuicdo, com sucessivas promocgdes e baixos precos dos produtos de
origem animal e, ndo raras vezes, sem cumprirem as regras de rotulagem e falta
de informacgao clara ao consumidor,

A continuada desinformacdo quanto as consequéncias do consumo de leite,
carnes vermelhas e de produtos transformados na saude dos consumidores,
considerando estes produtos como potencialmente cancerigenos ou
simplesmente aludindo ao seu consumo como elementos de dietas pouco
saudaveis, conjugado com o impacto da atividade pecuaria no ambiente e nas
alteragdes climaticas,

A insuficiente resposta na abertura de alguns mercados externos, essenciais para
gue as empresas se possam consolidar e ultrapassar as dificuldades criadas pelo
mercado interno,

As pressoes de partidos que apoiam o Governo em proibir as importagdes de
OGM ou a rotulagem de produtos com ingredientes de natureza transgénica,
acompanhado de um continuado debate a nivel da Unido Europeia,

A crise dos ovos contaminados com fipronil, felizmente sem repercussées em
Portugal, mas que relevou a questao da segurancga alimentar e os controlos e
fiscalizacdo,

A reputacdo do sector agroalimentar em geral, numa altura em que as entidades
governativas, sobretudo a Dire¢cdo Geral da Saude, numa alianca com a Ordem
dos Nutricionistas e outras entidades, que elegeram o acgucar, o sal e as gorduras
como “inimigos publicos”, ignorando o esforco das empresas em fornecer
produtos saudaveis aos consumidores;



Em conclusdo, apesar das melhorias conjunturais, 2017 foi mais um ano bastante
complicado e dificil, na linha de 2016, e com auséncia de respostas concretas, sobretudo
a limitacdes na area do Ministério do Ambiente, ao problema da burocracia e custos de
contexto, para além de alguns constrangimentos no aprovisionamento de matérias-
primas para a alimentag¢ao animal, em quantidade ou qualidade.

Apesar de todas as dificuldades, em que o aumento da procura de alimentos compostos
foi muito influenciado pela seca e pela exportagao de produtos de origem animal, as
nossas estimativas de producdo (associados da IACA) apontam para um aumento da
producdo global em torno dos 3%, impulsionado pelas aves (6,0%), bovinos (5%) e
outros animais (4%), assistindo-se a uma quebra dos alimentos para suinos, entre 4 a
5%.

Il — Acoes previstas para 2018

Aprovado o Orgamento de Estado para 2018, ndao parece que este seja o orgamento de
que o Pais precisa para que as empresas e a economia se fortalegam: sem reformas
estruturais, reduz ligeiramente a austeridade, mantém a falta de crescimento e tende a
criar maior rigidez nas relacdes laborais, para além das medidas que aumentam a
fiscalidade e que ndo promovem o investimento e a competitividade das empresas, nem
a reducdo da despesa publica, apesar das preocupacgdes na contencdo do deficit.

Ndo é de todo um orcamento “amigo” das empresas e das reformas de que os
empresarios necessitariam, tal como foi referido pelos parceiros sociais com assento no
Conselho Econdmico e Social. Também aqui, urge potenciar a nossa filiagdo na FIPA e o
facto desta entidade exercer o cargo de Vice-Presidente da CIP.

Nesta perspetiva, o ano de 2018, de desaceleracdo do crescimento econémico (2,3%),
ndo sera seguramente um ano facil para o nosso Setor, até pelo que estda em jogo na
Uniao Europeia.

Aguarda-se ainda um recrudescer dos conflitos laborais e maior instabilidade social, pelo
gue a area da Contratacdo Coletiva serd muito relevante, sobretudo numa altura em
qgue a IACA, APIM e ANIA, por considerarem os Contratos caducos, querem avancar com
uma acao judicial contra a DGERT.

Deste modo, fortemente preocupados com a conjuntura, centrados na promoc¢ao da
producdo agropecudria nacional e no consumo de produtos de origem animal junto dos
consumidores e nos mercados externos — reduzindo a nossa dependéncia do exterior -,
numa linha de continuidade, os principais objetivos da IACA passam pela consolidacdo



e reforco da atividade de representacdo da Industria a nivel nacional e internacional, e
na divulgagcdo das nossas propostas para o exterior, centrados nos seguintes eixos:

1. Reforgar e agilizar a ligacao entre a IACA e os seus associados, ao nivel dos
contactos diretos (Grupos de Trabalho com técnicos das empresas
associadas), para acompanhar dossiers relevantes para o Sector e preparar
posicdes junto das autoridades nacionais e em Bruxelas), da informacdo
disponibilizada (Informagao Semanal, Revista “Alimenta¢ao Animal”, Anudrio
IACA, Newsletter, Notas de Conjuntura, INFO IACA, Circulares, modernizagao
do website, simplificacdo da consulta da legislacdo) e na resolucdo de
problemas que se colocam a cada empresa, bem como no ambito das
Reunides Regionais da Industria, com temas da atualidade.

Daremos continuidade, sobretudo num plano mais técnico, ao Programa de
visitas as fabricas, para um melhor conhecimento dos problemas e das
expetativas das empresas associadas, com a comunica¢do e difusao das
conclusGes destas reunides através da Revista “Alimentacdo Animal”.
Procuraremos ainda abordar com mais frequéncia as empresas, com vista a
perceber com que dificuldades e constrangimentos se deparam, por forma a
dirigirmos a nossa agdo com maior eficacia.

2. Reforco da Cooperacdo com as autoridades oficiais, designadamente ao nivel
da Agricultura, Economia, Ambiente, Saude, Mar e Emprego, principais areas
com impacto para o nosso Sector, com destaques para o GPP, a DGAV e a
APA. No quadro da investigacao e desenvolvimento, serdao privilegiados os
contactos com o INIAV e as Universidades (ISA, UTAD, Faculdade de Medicina
Veterinaria, ESA Santarém, ESA Coimbra, UEvora, UPorto), no sentido de
fazer a ponte entre a investigacdo e as empresas, a semelhanca do que tem
acontecido nos ultimos anos. A presenca da IACA, enquanto representantes
da FIPA em Comissdes de Acompanhamento no quadro do Ministério da
Agricultura, designadamente do PDR 2020 ou Revisdao da PAC pds-2020,
potenciam essa légica de cooperacdo e articulagdo, procurando resolver ou
mitigar os problemas/estrangulamentos da nossa Industria.

3. Reforco da articulacdo entre a IACA e as organiza¢des a montante e a jusante
do nosso Sector, ao nivel das Associacoes agricolas (ANPOC e ANPROMIS) —
de que é exemplo a constituicao do Clube Portugués dos Cereais Forrageiros
de Qualidade -, de comerciantes e importadores (ACICO), pecudrias
(representantes dos sectores das carnes, do leite e dos ovos) e da FIPA,
consolidando a relacdo de Fileiras e criando maior lobby e “massa critica”
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junto das autoridades nacionais e internacionais na defesa dos interesses
comuns: a defesa da sustentabilidade da producdo nacional e do Mundo
Rural, o equilibrio no relacionamento com as cadeias de distribuicao, a
promocdo da alimentagao animal, da produgao pecudria e do consumo de
produtos de origem nacional, nos mercados interno e externo. Teremos em
2018 um envolvimento no Grupo Operacional “Efluentes”, entre outros, com
a FPAS, FEPASA e INIAV, ou o Projeto Mais Coelho, em colabora¢do com o
INIAV e Associacdes de Cacadores ou proprietdrios agricolas e florestais,
dando igualmente inicio ao Protocolo de Cooperacao com o INIAV para, que
o Polo de Santarém seja efetivamente colocado ao servigo da Alimentagao
Animal.

Consolidar a imagem da IACA e as suas posi¢des no plano internacional, em
particular junto da FEFAC e da FoodDrinkEurope - potenciando a
representacdo da Industria em féruns de interesse para o Setor e em Grupos
Consultivos da Comissao Europeia, e no Parlamento Europeu - e junto da
opinido publica, através dos media e do meio académico e universitdrio,
intervindo em Jornadas, workshops, Seminarios e Conferéncias, promovendo
os interesses dos associados, a inovagdo e o conhecimento, tal como tem
acontecido nos ultimos anos, em que a IACA, para além de ter assento no
Praesidium e Conselho da FEFAC, coordena Grupos de Trabalho relevantes.

Depois da experiéncia de 2016, com 15 ac¢des no terreno e de 27 em 2017,
alargando a representatividade do controlo de matérias-primas importadas
de Paises Terceiros, pese embora a providéncia cautelar e a Acdo em Tribunal
interposta pela ACICO, em representacdo dos comerciantes/importadores,
continuaremos a apostar no QUALIACA — visando a sua consolidagdao no
mercado -, com os custos a serem suportados parcialmente pelos aderentes
(o restante serd assumido pela Associacdo), a partir de janeiro de 2018.
Reitera-se que este Projeto, bem acolhido pela Industria e pela Fileira da
producao animal, tem em vista o reforgo da qualidade das matérias-primas,
complementando o Plano de Controlo Oficial, e uma estratégia que permita
potenciar uma nova relagdo com os nossos fornecedores, com maiores
exigéncias contratuais.

Daremos continuidade ao processo de filiacdo de novas empresas e novas
atividades no universo da alimentacao animal, na sequéncia da alteracdo dos
Estatutos de 2016 e o sucesso de 2017, com a entrada de mais empresas,
designadamente para a nova SPMA. Esta estratégia reforcara o peso e o
papel da Instituicdo como parceiro e a sua capacidade de intervencdo na



Sociedade, nos préximos anos, preparando-a melhor para os desafios do
futuro.

Para atingir estes objetivos, o Plano de Acdo, que se reflete naturalmente na proposta

de Orcamento para 2018, contempla um conjunto de iniciativas, das quais destacamos

as seguintes:

e Realizacdo de eventos temdticos ao longo do ano, designadamente as
Reunides Gerais da Industria, mantendo o modelo de convites a
representantes das autoridades oficiais que acompanham os diferentes
dossiers, de forma a compreenderem melhor as posicées e necessidades da
Industria.

e Face ao sucesso das edi¢Oes anteriores, realizaremos, em colaborag¢ao com a
SPMA, as VIl Jornadas de Alimentac¢do Animal, uma iniciativa que ja constitui
uma referéncia anual.

e Presenca da IACA nos foruns nacionais e internacionais a que esta ligada,
designadamente no &ambito da FIPA, GPP, DGAV, APA, FEFAC,
FoodDrinkEurope e Comissdo Europeia (DG AGRI, DG SANTE) e contactos ao
nivel da REPER, Parlamento Europeu e Comissdao de Agricultura da
Assembleia da Republica.

e Consolidagdo do FeedMed, grupo de pressdao constituido pela
IACA/EUROFAC/ASSALZOO/CESFAC, representando Portugal, Franga, Italia e
Espanha, constituido em setembro de 2017 e cujo objetivo é defender em
Bruxelas, nomeadamente no quadro da FEFAC, os interesses e
especificidades dos paises do Sul, face a pontos de vista divergentes dos
blocos do Norte ou de Leste, influenciando as decisbes e o modelo de
governacado da FEFAC.

e Continuamos a assegurar a vice-presidéncia do Comité “Alimentos
Compostos” e a representacdo nos Grupos de Didlogo Civil “Culturas
Arvenses”, “PAC”, e “Acordos Internacionais da Agricultura”, no quadro da
DG AGRI/Comissdo Europeia, bem como a coordena¢do do Grupo PARE
(Politica Agricola e RelagOes Externas) da FIPA, com participacdo nos Comités
da FoodDrinkEurope, em particular o da Competitividade.

e Para além da presenca nos Comités especificos da FEFAC (a que
acrescentaremos o da Sustentabilidade), e da representacdo no Conselho, a
IACA continuara a ter uma participagdo muito ativa no Praesidium, Conselho
(pelo novo Presidente da IACA, Romao Braz) e no Comité Diretor da nossa
organizacdo europeia, através da reeleicdo para o Praesidium, no ambito do
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Mandato 2017/19, da anterior Presidente Cristina de Sousa, nas elei¢cdes do
XXVIIlI Congresso da FEFAC que se realizaram em Espanha, Cérdoba, em
junho de 2017, numa organizagdo conjunta com a AFACA, que contou com o
apoio e colaboragdo da IACA e da CESFAC.

No quadro da Contratacdo Coletiva de Trabalho, ndo tendo sido possivel
chegar a um acordo com os Sindicatos e feita a denuncia dos Contratos, com
pedido de caducidade, com a auséncia de resposta da DGERT, as Associacdes
envolvidas (IACA, APIM e ANIA) vao avangar com uma A¢dao em Tribunal
contra aquela entidade governamental.

Acompanhamento do processo legislativo relativo a aprovagdo de
organismos geneticamente modificados, quer para importagdao, quer para
cultivo.

Colaboragao no PANRUAA — Plano de A¢ao Nacional para a Redug¢ao do Uso
de Antibidticos nos Animais, quer para ajudar a atingir este objetivo, quer na
promocdo da receita veterindria eletrénica, na defesa da utilizacdo dos
alimentos medicamentosos como um servico de inegavel valor prestado aos
clientes, mas igualmente como uma ferramenta eficaz no controlo e redugao
do consumo de medicamentos, como uma das medidas de combate ao
problema da resisténcia antimicrobiana. Destaca-se igualmente a promocao
da “desmedicaliza¢do” no setor da cunicultura, com a assinatura de acordos
voluntdrios entre os diferentes operadores da Fileira, bem como a assinatura
de um compromisso para a redug¢do na produgao de suinos. Recorde-se que
a IACA tem a presidéncia do Grupo da Comunicacgdo, o que é motivo de maior
responsabilidade na promocdo deste tema da reducdo da resisténcia
antimicrobiana e da utilizacdo prudente de antibiéticos na opinido publica,
gue tem um novo Plano de A¢ao desenvolvido pela Comissao Europeia.

Participacdo no Grupo Operacional do INIAV “Efluentes pecuarios”, na Rede
Inovar e no Projeto Mais Coelho, no sentido de valorizar e divulgar a inovacao
e a investigacao criando mais-valia e conhecimento para os seus associados.

Criacdo de Grupos de Trabalho “ad-hoc” para a discussdo de dossiers
importantes para o futuro do Sector, em estreita ligacdo com a FEFAC, tendo
em conta os interesses nacionais.

Lancamento do Guia de Rotulagem de alimentos compostos para animais,
tendo em conta as uUltimas alteragdes legislativas.



Atualizacdo do “Cddigo de Boas Praticas para os Industriais de Pré-Misturas
e de Alimentos Compostos para Animais destinados a Produgado de Géneros
Alimenticios”.

Conclusdo e Langamento do “Manual para o controlo das principais

|II

substancias indesejaveis e proibidas na alimentagdo anima
com a DGAV.

, em conjunto

Iniciativas e acompanhamento da aplicacao da legislagdao CLP (Regulamento
(CE) n21272/2008), transporte ADR e fichas de seguranca (Regulamento (CE)
n2 1907/2007) as pré-misturas e aditivos, assim como workshops no mesmo
ambito.

Acoes de formacdo respeitantes a implementacdao dos Planos de HACCP e
realizacdo de testes de homogeneidade e contaminagdo cruzada em
colaboragdo com a Dire¢do Geral de Alimentacdo e Veterinaria.

Atualizacao da Plataforma informativa no sitio da IACA relativa aos aditivos,
nomeadamente com listagens atualizadas dos aditivos autorizados,
alteragdGes legislativas importantes, aditivos 6rfaos e atualizacdo de assuntos
em discussdo a nivel nacional e comunitario.

Acompanhamento da revisdao da legislagdo sobre os alimentos
medicamentosos e medicamentos veterinarios, que deve ser finalizada no
primeiro semestre no quadro da presidéncia da Bulgdria.

Dinamizacdo da CT 37 com participacdao em Congressos e diferentes grupos
de trabalho, tendo em vista um melhor conhecimento da sua atividade e da
importancia para a credibilidade da alimenta¢dao animal, na sequéncia das
iniciativas dos trabalhos de 2017.

Realizacdo, em outubro em Lisboa, dos Comités da FEFAC, “Nutri¢ao Animal”
e “Pré-Misturas e Alimentos Minerais”, a semelhanc¢a do que aconteceu em
2017 com o Comité “Alimentos para Peixes”.

Acompanhamento e envolvimento nos dossiers relativos a revisdao da PAC
p6s-2020, sustentabilidade (soja responsdvel), monitorizacdo dos mercados
(matérias-primas e produtos animais), Plano Europeu sobre a Proteina, que
se prevé venha a ser lancado no primeiro trimestre de 2018, e
Funcionamento da Cadeia Alimentar, designadamente as Praticas Comerciais
Desleais (UTP).

Inicio do Protocolo de cooperagdo com o INIAV.
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e Parceria com a FPAS no Projeto Porco.pt

e Consolidagdo do Protocolo QUALIACA, com a execugdo de um Plano para
2018 e apresentacdo dos resultados de 2017.

Atenta as dificuldades que tém caracterizado a evolucdo da industria de alimentos
compostos para animais, sobretudo nestes ultimos anos, em que sdo constantes os
ataques a imagem do Setor e aos produtos de origem animal, com impacto negativo na
Fileira pecuaria e desde logo na nossa atividade, a Dire¢ao da IACA esta consciente das
dificuldades e das exigéncias, tendo como principal objetivo a aposta continua e
reforcada nas parcerias e na dindmica da nossa Organizacdo, alargando a sua base de
apoio e a sua capacidade de intervencao, quer na Fileira, quer junto dos responsaveis,
politicos e Administrag¢ao Publica.

Na certeza de que, pela sua histdria e experiéncia de mais de 40 anos, e pela constante
adaptacado e capacidade de nos adaptarmos a novas realidades, somos uma Associagao
com visibilidade, credivel e respeitada, quer pelos nossos parceiros, quer pelas
autoridades, seja em Portugal ou no quadro da Unido Europeia.

Por isso temos sido chamados a intervir em inUmeras missdes internacionais,
colaborando igualmente no documento que a FEFAC aprovou em 2016, no seu
Congresso, na Turquia, e que continuard a ser o nosso motor: a Visdo 2030 da Industria
da Alimentacdo Animal, em que a seguranca alimentar, o papel da nutricdo animal e a
sustentabilidade s3ao os principais eixos na adapta¢ao aos novos tempos, enquanto
parceiros de confianga e gerando valor e conhecimento na cadeia alimentar.

Neste quadro de incerteza global em que vivemos, neste primeiro ano do nosso
Mandato, para além do reforo e consolidagdo dos Projetos estruturantes
(Alargamento e QUALIACA), em que estaremos centrados na informa¢dao e na
comunicagdo, o que continuamos a garantir aos nossos Associados é ambicao e
vontade, com coeréncia e espirito de Missao, tendo em vista a coesdo da Industria e a
sustentabilidade da IACA, fio condutor que suportara as grandes orientagdes
estratégicas no médio e no longo prazo.

E, numa altura em que nos aproximamos dos 50 anos de Associativismo, iniciado pelo
GNIACA, sempre na defesa dos legitimos interesses dos nossos Associados.

Lisboa, 08 de janeiro de 2018
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A DIRECAO

José Romado Leite Braz

Maria Cristina Guarda de Sousa

Antdnio Queirds Santana

Ulisses Manuel de Assis Mota

Antonio José M. Saraiva Landeiro Isidoro

Jodo Vieira Barreto

Avelino da Mota Francisco Gaspar

- Presidente

- Vogal

- Vogal

- Vogal

- Vogal

- Vogal

- Vogal
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